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Rozsah Pokynov

1)

2)

3)

4)

Tieto Pokyny sa tykaju projektov, ktoré sa uchadzaju o finanény prispevok zo zdrojov
Eurépskeho fondu regiondlneho rozvoja v ramci Programu cezhrani¢nej spoluprace Interreg
V-A Pol'sko-Slovensko 2014-2020 (d’alej len: Program PL-SK).

Cielom tejto publikécie je priblizit zosuladené zasady pripravy arozsahu ekonomickej
a finan¢nej analyzy, ktor( partneri povinne predkladaji pri podavani ziadosti 0 finanény
prispevok pre projekty v rdmci Programu PL-SK.

Ekonomicka a financné analyza obsahuje:

— v pripade investicii a kombinovanych investicii, pri ktorych partner realizuje suc¢asne
investicie aj neinvesti¢né aktivity: analyzu technickej a pravnej uskutocnitelnosti,
financnu a ekonomicku analyzu, analyzu rizika,

— Vv pripade, ze partner realizuje vylune neinvesticné aktivity: analyzu
uskutocnitelnosti neinvesticnych aktivit.

Vypracovanie Pokynov pre program cezhrani¢nej spoluprace vyplyva predovsetkym z:
potreby zjednotit’ zasady vypracovania ekonomickych a finan¢nych analyz pre investi¢né
projekty realizované na oboch stranach hranice,

novelizicie poziadaviek predlozenych Europskou tniou, ktoré sa tykaju miery
spolufinancovania,

potreby zamedzit' riziku, Ze bude podporovany projekt realizovany partnerom
v nepriaznivej financnej situdcii,

potreby zhodnotit’ socialne a ekonomické prinosy, ktoré by mala priniest’ realizacia projektov.

Vypracovanie Pokynov bolo nutné z dévodu zmien, ktoré zaviedli organy Eurdpskej unie,
tykajice sa zhodnotenia uskuto¢nitel'nosti a overovania finanénych parametrov investi¢nych
projektov. Po prvy raz sa nové rozhodnutia a podmienky vypoctu prijmov, generovanych
projektmi, stali predmetom detailne vypracovanych pravnych usmerneni, a nie ako tomu bolo
doteraz — najma metodologickych a odbornych usmerneni. Pokyny su poméckou nielen pre
subjekty, ktoré Ziadaju o finanénu podporu z EU, ale aj pre poradcov, ktori na ich objednavku
vypracivaju finanéné a ekonomické analyzy.

Konkrétne: partneri maju k dispozicii predpripravené vypoctové tabulky, aby sa zjednotila
forma analyz pripravovanych projektov.

Pokyny sU zavdznym dokumentom pre vSetky inStiticie zapojené do realizacie Programu PL-
SK, vréatane ziadatel'ov (partnerov).

Pokyny upravujd, akym spésobom by mali postupovat’ subjekty zapojené do realizacie
Programu, aby bol zaisteny sulad so zasadami pripravy a ohodnotenia projektov EU.

5) Ekonomickd a financnd analyza tvori prilohu K Ziadosti o finanény prispevok a musi

6)

obsahovat' vSetky dolezité informacie o financnej stranke projektu, stvisiace s jeho
realizaciou a prevadzkou, ako aj jeho budticim vplyvom na Siroké okolie.

Pokyny su rozdelené na nasledovné casti:

Metodologické poziadavky, tykajuce sa rozsahu ekonomickej a finanénej analyzy pre
investi¢né aktivity, su opisané v kapitole 1-5 tychto Pokynov.
Spravne vypracované analyzy sa povinne predkladaju:
— Kk vSetkym investiciam, ktoré obsahuju: stavebné prace, dodavky vybavenia, a tiez
vytvaranie a vyvoj softvéru a implementaciu e-sluzieb, ktoré spadaju do ramca
Programu,
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— ku kombinovanym investiciam, v ktorych partner spdja investicie a neinvesti¢né

aktivity.

b) V 6. kapitole su opisané metodické pokyny na vypracovanie ekonomickej a financénej
analyzy (analyzy uskutoénitel’nosti) pre neinvesti¢né aktivity.

c) Metodicka ¢ast’ Pokynov je samostatnym Doplnkom, ktory sa tyka vybranych tematickych
oblasti v sulade s planovanym rozsahom programu pre obdobie 2014-2020, a to napr.:
— rekrea¢nej infrastruktary, kultdrneho a prirodného dedicstva,
— ochrany prirodnych zdrojov a biodiverzity,
— investicii do cestnej infrastruktury,
— multimodalnej dopravy,
— vzdelavacich projektov,
— investicii tykajucich sa e-sluzieb.
Doplnok zahfia subor Standardov a prikladov ndpomocnych pri priprave nad konkrétnych projektov.

7) Pokyny su doplnené kratkym zoznamom aktudlnej literatlry zahriiujucim najdolezitejSie
Stadie, ktoré odporu¢ame vyuzit’ pri analyzach konkrétnych projektov. V Pokynoch je taktiez
uvedeny zoznam a vysvetlenie skratiek pouzitych v tomto dokumente.
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1) Na tucely tychto Pokynov ,partner” znamena: veduceho partnera (VP, ziadatela) alebo
partnera projektu (PP), ktorého povinnostou je predlozit’ samostatni Ekonomicku a financnu

2)

3)

analyzu.

Projekt pozostava z celej série prac, Cinnosti
alebo sluzieb, cielom ktorych je uskuto¢nenie
konkrétnej ulohy. Ulohy musia zabezpegit
fungovanie zameru alebo cinnost’ partnerov.
Projekt musi:

mat’ jasne vymedzeny ciel, na ktorého splnenie
sa bude partner koncentrovat,

mat’ sudrzny a koordinovany charakter,

mat  vymedzeni funkciu a casovy ramec
realizécie,

zahfiat'® vSetky cinnosti a vydavky, ktoré
umoznia jeho samostatné fungovanie po
ukonceni,

udrzatelnym sposobom riesit’ aktualne problémy.

,operacia“ je projekt, zmluva,
opatrenie alebo stbor projektov,
ktoré boli vybrané riadiacimi
organmi  prislusnych programov
alebo na ich zodpovednost a ktoré
prispievajii  k naplianiu  cielov
priority alebo priorit (...)

- ¢ldnok 2 ods. 9) nariadenia
¢ 1303/2013

V suvislosti s vysSie uvedenym, ,,projekt” zadefinovany v tychto Pokynoch zahiia vsetky

naplanované aktivity, medzi ktorymi rozlisujeme:
investicie,

vSetky neinvesti¢né aktivity (propagacné, kultarne, vzdelavacie atd’.), realizované vsetkymi
partnermi, zahrnuté v rozsahu ziadosti o finanény prispevok.

(V) == |

Neinvesti¢né INVESTICIA >
aktivity (PP) mmm (PP) o

INVESTICIA 1 INVESTICIA 3

| Neinvesti¢né
aktivity (PP) wrm=

(PP) mmm

4) ,Investicia” sa tyka spolo¢nych aktivit vecného charakteru (vystavba, dodavky zariadenti,
tvorba softvéru atd’.), ktoré realizuje partner projektu. Projekt mozu tvorit’ investicie, ako aj

aktivity neinvesti¢ného charakteru.

5) Samostatni Ekonomicki a financnu analyzu musi predkladat’ kazdy z partnerov projektu,

ktory realizuje:
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— investicie (stavebné préce, dodavky?),

a/alebo neinvesticné aktivity.
Poziadavka na predkladanie samostatnych analyz vyplyva z pravnych a organizacnych
rozdielov, ktoré sa tykaji slovenskych a pol'skych partnerov projektu.

6) Rozsah ekonomickej a financnej analyzy sa odvija od typu aktivit realizovanych partnerom

projektu:

— pre investicie a kombinované investicie (ktoré zahfiaju investicie a neinvesticné
aktivity) musi dokument obsahovat analyzu technickej a pravnej uskutocnitelnosti,
finan¢nu a ekonomicku analyzu, analyzu rizika — v stlade s poziadavkami v kapitolach
2-5 tychto Pokynov;

— pre ,Samostatné” neinvesticné aktivity musi dokument obsahovat analyzu
uskutocnitelnosti, v stlade s poziadavkami uvedenymi v 6. kapitole Pokynov.

et

Ekonomicka a financnd analyza: \

7) Ekonomicka a financéna analyza musi poskytnit’ odpovede na otazky:

¢i je projekt realizovatelny, tzn. ¢i ma partner dostato¢né finan¢né zdroje a organizacné
kapacity,

¢i je mozné uznat, Zze projekt bude udrzatelny, tzn.: ¢i projekt bude moct’ v budicnosti
fungovat’ v sulade s prijatymi predpokladmi, ¢i prijmy z prevadzkovania postacia na
uhradenie beznych nakladov, a akym spésobom bude financované prevadzkovanie investicie
v pripade projektov, ktoré nevytvaraju prijem,

¢i je projekt finan¢ne a socidlne opodstatneny - ¢i a aké budu prinosy pre partnera
a spolo¢nost’ prihrani¢nych regiénov Pol'ska a Slovenska po zrealizovani projektu, ako aj to,
¢iich hodnota a vyznam budu presahovat’ vynaloZené nédklady.

Analyza musi zahfnat’:

opisnu Cast’, v ktorej treba predstavit’ rozsah investicie, ako aj vysvetlenie a zdévodnenie
finan¢nych a ekonomickych progndz, a tiez stratégiu riadenia investi¢ného rizika,

vypoctovu cCast’, vypracovanu v elektronickej forme pomocou vypoctovych tabuliek, ktoré
maju partneri k dispozicii.

*V pripade projektov v oblasti informatiky, treba uviest’ aj zamery, ktoré sa tykaji informaénych systémov
a softvéru.
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Ekonomicka a finan¢na analyza investicie musi obsahovat’ aj kratke zdovodnenie technickej
a pravnej uskutoénitelnosti, a tieZ toho, ¢i investicia podlieha usmerneniam tykajacim sa
poskytnutia Statnej pomoci.

Do dokumentu Ekonomickd a financnd analyza, ktory bude tvorit’ prilohu k ziadosti o finanény
prispevok, sa partneri v pripade investi¢nych aktivit zavizuju zahrnuat’:

analyzu technickej a pravnej uskuto¢nitelnosti (vratane technického popisu, analyzy alternativnych
moznosti, pravnych podmienok a §tatnej pomoci - 2. kapitola Pokynov),

opisnu Cast’ a vysledky finan¢nej analyzy (3. kapitola),

opisnu Cast’ a vysledky ekonomickej analyzy (4. kapitola),

stratégiu riadenia investi¢ného rizika (5. kapitola),

harky s finanénymi vypoctami, vyplnené podla dostupného vzoru.

K neinvesticnym aktivitAam musi byt v ramci Ekonomickej a financénej analyzy
vypracovana Analyza uskutoénitel’nosti, Ktoré zahina:

— analyzu variantov,

— analyzu schopnosti partnera zrealizovat’ projekt a analyzu udrzatel'nosti spoluprace,

— ainformaciu ohl'adom §tatnej pomoci
v stlade s poziadavkami opisanymi v 6. kapitole Pokynov.

STATNE

Z PARTNEROV /
CII/ AKTIVIT

OLOCNE

CELY PROJEKT

, v produkty,
v problémy, N . ]
. v vyika finan¢ného prispevku,
v ciele, - . S
) ¥ environmentalna atechnicka
v vysledky, .
dokumentacia,

v ziadost’,
v limit 1 mil. Eur
(do projektov vytvarajucich prijmy )

v ekonomické a finanéné analizy
(investicie I a 2),

v anah'za uskutoénitelnosti
neinvesticnej aktivity (3).

ticia 1 (PL)
Sfinancnda analvza (1)

—
—)

L

SK

einvestiéna aktivita |
SK)

Spolocne (veduci partner): R eret aalyzc (2)

v ziadost’ o finan¢ny
prispevok,

v zhinutie ekonomicky'ch a
financnych analy=.

b

J

a aktivita (PL)
tocnitelnosti(3)

10) V ramci Programu méze dojst’ k situdcii, ked’ partner realizuje investiciu a tiez s ou suvisiace

aktivity neinvesticného charakteru. V takomto projekte by ,,mékké” elementy a analyza
investicie mali byt zohl'adnené v ramci jednej Ekonomickej a financnej analyzy vypracovanej
tymto partnerom.

Samostatna amalyza uskuto¢nitelnosti neinvestiénych aktivit sa tyka iba ,,samostatnych”
neinvesti¢nych aktivit, ktoré nie su priamo naviazané na investiciu, ktoru dany partner
realizuje v ramci projektu.
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11) Ciastkové analyzy si potom predmetom zhrnutia celého projektu. Veddci partner musi
predlozit’ suhrn vysledkov ekonomickych a financnych analyz podl'a vzoru uvedeného vo

vypoc¢tovom harku.

uskutoénitel’nosti moze byt dodatoéne urceny v 0znameni danej vyzvy na predkladanie

2 Rozsah informacii pozadovanych v Ekonomickej a financénej analyze a analyzach
Ziadosti.

Informacie, ktoré sa prikladaju k formularu ziadosti:
A — musia sthlasit’ so skutoénym stavom a s dokumentmi, ktoré predklada partner,
— musia byt’ vypracované spravne,
— finanéné a ekonomické prognézy do budicna musia byt naleZite od6vodnené
a doloZené objektivnymi vypoctami.




2. Analyza technickej a pravnej uskuto¢nitel’nosti

2.1. Technickéa analyza

Partner musi v tomto bode uviest’ rozsah (konkrétnu lokalizaciu, mnozstva, rozmery atd’.) a popisat’
funkcie navrhovanych technickych rieSeni/vybavenia.

Technicka a/alebo technologicka analyza musi preukazat’, ze rozsah prac/dodavok/sluzieb navrhnuty
Vv projekte, je realizovatel'ny. naviac je potrebné:

— preukdzat, ze rieSenia prijaté vramci investicie (ich typ, technické parametre, Standard
prevedenia, lokalizacia atd’.) uspokoja potreby ciel'ovych skupin, na ktoré bude mat’ investicia
vplyv,

— preukdzat, ze zariadenia, budovy aind infraStruktira budi vhodné pre realizaciu cielov
projektu pocas celého referenéného obdobia (pri zohl'adneni ekonomického opotrebovania
dlhodobého majetku atd”.)?.

Rozsah informacii uvadzanych v tomto bode bude zavisiet' od druhu investicie. Odport¢ania tykajuce
sa najdolezitejSich parametrov pre jednotlivé typy investicii su uvedené v metodickej ¢asti tychto
Pokynov (v dokumente Doplnok k sektorovym analyzam).

V pripade projektov tykajdcich sa stavebnych prac sa budu informécie nevyhnutné pre vypracovanie
tejto Casti Cerpat’ predovsetkym z technickej dokumentécie partnerov.

Je nevyhnutné vybrat’ najdélezitejsie informécie z Uzemného planu alebo z architektonicko-stavebnej
studie. Dolezité je tiez uviest’ informacie o systéme vykurovania, zatepl'ovacich pracach, Specifickych
rieSeniach, vd’aka ktorym bude obmedzeny negativny vplyv investicie na Zivotné prostredie (vo faze
realizacie ako aj prevddzky — sulad vecného rozsahu so zasadami politiky ochrany Zivotného
prostredia). Rovnako je dobré uviest’ informacie tykajuce sa cielov politiky rovnosti prilezitosti
(napr. izby pre matky s dietatom, bezbariérovy pristup, vytahy pre zdravotne postihnutych) a rozvoja
informacnej spolo¢nosti. V pripade pochybnosti si mo6zu hodnotitelia vyziadat' informacie
0 konkrétnych stavebnych rieSeniach, rieSeniach jednotlivych cCasti alebo rozpoctov. Odporuca sa
uviest’, ¢i je rozsah planovanych prac v projekte etapou (Castou) vécSiecho zadmeru popisaného
v spolo¢nej technickej dokumentacii.

V tomto bode je potrebné podrobne popisat’ aj hnuteny majetok, ktory bude obstarany v ramci
investicie ako zariadenie, a to najma:

— typ, druh vybavenia,

— fyzické charakteristiky a uzitkové vlastnosti,

— servisné a zaruéné podmienky.
V popisoch predmetu investicie treba pouzivat' dostato¢ne presné a zrozumitelné pojmy. Predmet
investicie nesmie byt opisany spdsobom, ktory by mohol narusit’ slusné obchodné praktiky, napr.
uvadzanim konkrétnych ndzvov vyrobcov.

2 Nejde o udrzatelnost v zmysle &. 71 nariadenia & 1303/2013, ale iba ospdsob atechnické moznosti

infrastruktury/vybavenia, ktoré maji uspokojovat’ potreby ciel'ovych skupin. Partner musi vopred naplanovat’ podmienky
udrzby a predpokladané terminy oprav infrastruktiry, ¢o bude potom odzrkadlené vo finan¢nej analyze v polozke
tykajucej sa ndkladov rekonstrukcie a opravy.
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Pri neinvesti¢nych zdmeroch treba uviest aktivity, ktoré sa budu realizovat’ v ramci projektu: popisat’,
¢o bude predmetom tejto aktivity auréit’ cielova skupinu. Treba tieZ struéne popisat’ metodiku
vypoctu nakladov neinvesti¢nych aktivit.

V suvislosti stym, Ze propagané ainforma¢né aktivity st neoddelitelnym prvkom procesu
implementécie investicie, pre ktord bol schvaleny finan¢ny prispevok z Eurdpskej Unie, treba
v analytickej Casti dokumentécie uviest’ popis a vypocet nakladov na propagaciu projektu. Minimalny
rozsah povinnosti v tomto rozsahu urCuje Prirucka pre prijimatelov (priloha ¢. 7), zverejneneé na
webovej stranke Programu PL-SK (http://sk.plsk.eu/).

Technické analyzy musia byt v stlade s rozsahom investicie uvedenom v ziadosti o finan¢ny
prispevok.

2.2. Analyza alternativnych moznosti

Analyza alternativnych moznosti je tym prvkom, ktory potvrdzuje sulad investicie so zasadou
udrzate'ného rozvoja, a tiez optimalnost’ vybraného rieSenia z pohladu nakladov a ocakavanych
vysledkov.

Partner sa musi vyjadrit k jednotlivym
moznym rieSeniam V rozsahu investicie (teda
k alternativnej investicii). RoOzne rieSenia
tykajuce sa realizdcie cielov, ktoré ma

Analyza moznosti sa vykonava s cielom
posudit a porovnat rozne alternativne

moznosti, ~ ktoré  si vo  vSeobecnosti investicia dosiahnut’, sa budu naj¢astejsie ligit
uskuto,cmtelne na uspokOJe_me exlstu]uc,eho technickymi alebo organizaénymi
a buduceho dopytu po projekte a na vyber 0.3

P = S . opatreniami.
najlepsieho riesenia. Moznosti by sa mali
porovnat na zdklade réznych kritérii, ako su Je potrebné uviest”:
napriklad technickeé, inStitucionalne, _ aké sposoby riesenia roblémov
ekonomické, environmentalne aspekty a P

aspekty tykajuce sa zmeny klimy.

pril. 11l nariadenia ¢. 2015/207,
bod 2.1.4.

Je potrebné uviest mozné alternativne rieSenia v
rozsahu investicie (teda alternaticnej investicie).
Alternativne rieSenia musia byt zhodnotené z
hl'adiska:

— lokalizécie,

— rozsahu a spdsobu riesenia problému,

— rozsahu projektu.
V pripade, Ze sa projekt tyka vystavby novej
infrastruktury, treba detailne zanalyzovat' varianty
zohladfiujice moznu adaptaciu alebo modernizéciu
existujucich objektov.

Spolo¢nym prvkom pre navrhované rieSenia musi
byt ciel opatrenia aporovnatelny  stupen

zvazoval, zaroven ktoré preukazuju
potrebu realizacie investicie,

— aké st podmienky ich realizacie, ich
pozitivne a negativne aspekty,

— preco sa rozhodol pre variant, ktory
vyzaduje pomoc formou finan¢ného
prispevku.

% R

Variant I1. - ind Variant III. - iné
technolégia a funkéné umﬁ stnenie objektu,
ia objektu pr

¥ Informécie a priklady dobrej praxe mozete najst’ v Prirucke CBA 2014, bod 2.6.2 Analyzy moZnosti.
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uspokojenia potrieb cielovych skupin. Rozdiely sa mézu tykat: technologie, terminu realizacie,
nékladov na vystavbu aprevadzku, lokalizacie, spOsobu riadenia, technickych funkcii
objektu/vybavenia.

Odporacame, aby sa v ramci Kkritérii hodnotenia alternativnych moznosti prihliadalo aj na
problematiku obmedzenia vyptstania emisii do ovzdusia, a tiez na ¢innosti previazane s politikou
adaptacie na zmeny klimy a opatrenia proti tymto zmendm. Priklady moznych variantov pre
najdolezitejSie typy investicii su uvedené v Doplnku k Pokynom.

Uvedenie popisu alternativnych moznosti je odévodnené predovSetkym poziadavkami ekonomickej
analyzy pre investicie iné ako velké — partner ma povinnost’ preukazat, ze investicia, na ktor sa
poskytuje finan¢ny prispevok, je najlacnejSou moznostou a generuje najvacsie ekonomické a socidlne
prinosy.

Okrem popisu danej alternativy musi analyza informovat’ 0 tom, v akej miere prispeje dana
alternativa k uspokojeniu vopred uréenych potrieb cielovych skupin, k vyrieSeniu rozvojovych
problémov oblasti a k uréeniu ich pricin.

Za nedostato¢ne vypracovanu bude povazovana analyza, ktora zahfia:
— len porovnanie neinvesti¢nej alternativy s alternativou vybranou na realizaciu,
— financovanie tej istej investicie pomocou Uveru,
— rbzne lokalizacie, ktoré nevykazuja podstatné rozdiely v  pravnych
a technickych podmienkach, v dostupnosti, nakladoch a vysledkoch opatrenia.

1) Multikriterialna analyza
Minimalnou poziadavkou je vypracovanie analyzy moznosti pomocou opisnych a kvalitativnych
metod.
Z&kladom analyzy je v takomto pripade stanovenie:

— navrhov alternativnych moznosti,

— uzatvoreného zoznamu dolezitych vlastnosti investicie a modelu bodového hodnotenia,

v akom stupni navrhnuté rieSenie spiiia stanovené poziadavky.

Je potrebné pritom pamétat, aby bol zoznam hodnotenych vlastnosti ureny objektivne, a aby
priradované body zodpovedali skutocnym vlastnostiam navrhovanych moznosti.

Priklad:
Boli prijaté 3 riesenia:

— Variant 1. — zohladnuje realizaciu projektu v sulade srozsahom uvedenym vV Ziadosti
0 financny prispevok (modernizdcia a rozsirenie kulturneho a Sportového centra).

— Variant 2. — znamena realizaciu investicie V najsirSom rozsahu: montdz technického
zariadenia s najlepsimi parametrami na trhu a mozZnost poniknut dodatocné Sportové
atrakcie, napr. dodatocné ihriska, pozZicoviiu vybavenia atd. Takdto investicia bude drahsia
pri realizacii, ale z hladiska prevadzkovych ndkladov lacnejsia (napr. v dosledku montdze
slnecnych kolektorov). Ponuku vyuZije viac osob, ¢o ovplyvni narast prijmov z prevadzky.

— Variant 3. — minimalny variant — v stredisku budd vykonané iba zakladné prace suvisiace
S moznostou technického vyuzivania strediska. Nerealizovanie zateplenia a vymeny Ccasti
inStalacii bude znamenat udrzanie vysokych prevadzkovych nakladov. Vzhladom na
chudobnejsiu ponuku sluZieb bude centrum vyuZivat menej osob, ateda aj prijmy budu

mensie.
Variant 1. Variant 2. Variant 3.
Vlastnost’ Véha Hodnotenie Podet Hodnotenie Pocet Hodnotenie Pocet
(0-3) bodov (0-3) bodov (0-3) bodov
Vyska nakladov 10 2 20 0 0 3 30
Prevadzkové naklady 6 2 12 3 18
Prevadzkové prijmy 6 2 12 3 18
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10 1 5

Pocet pouzivatel'ov

Rozsah Sportovej a kultirnej
ponuky

Energetické Uspory

Riesenia pre zdravotne
postihnutych

IT inovécie

W Wl W W w o
NN DN I DN DN
NN DN W NN
W ol w | o w

0
1
0
1

Esteticky vzhl'ad objektu

Spolu - - 84 - 79 - 56

Pre vyssie uvedené varianty bol urceny zoznam kluicovych viastnosti tykajucich sa spésobov, foriem
a kvality budlcej prevadzky centra. Bola urcend hierarchia jednotlivych viastnosti priradenim vahy
pre pridelené hodnoty od 0 do 3 bodov (0 — najhorsia hodnota; 3 — najlepsia hodnota).
Najvyhodnejsi sa ukdzal navrhovany variant (1.) — ziskal 84 bodov vo vysledku multikriterialnej
analyzy.

2) Analyza alternativ neinvesti¢nych aktivit
V pripade neinvesti¢nych aktivit mézeme v analyze moznosti uplatnit’ popisnu metédu overenia
silnych aslabych stranok (SWOT). Zaklada sa na popisani prilezitosti a ohrozeni spojenych
s realizdciou opatrenia, ktoré¢ st dodato¢ne rozdelené podl'a ich zdroja, t.j. ¢i vyplyvaji z vlastnosti,
ktoré partner moze ovplyvnit' (vnatorné vlastnosti — silné/slabé stranky), alebo st zalozené na
objektivnych podmienkach (prilezitosti/ohrozenia):
— Silné stranky (vnuatorné pozitivne cinitele) - vnatorné atribaty, prednosti, si to hodnoty
realizovanych aktivit a spdsoby ich organizacie, ktorymi sa pozitivne odlisuji od okolia.
— Slabé stranky - (vnatorné negativne) - s do6sledkom obmedzenych zdrojov
a nepostacujucich kvalifikacii. Vyzaduju si mimoriadnu pozornost' pocas analyzy rizika.
Objektivne rozpoznanie a zadefinovanie slabych stranok umoziiuje zaroven obmedzit
existujuce rizika.
— Prilezitosti (vonkajsie pozitivne) - sU javy atendencie v prostredi, ktoré ked sa nalezite
vyuzija, budd podnetom k uspechu zameru a k dosiahnutiu predpokladanych cielov.
— Ohrozenia (vonkajSie negativne) - st vSetky vonkajsie Cinitele, ktoré su prekazkou pre
pripravu, implementéciu a vyuzivanie zameru.
SWOT analyza je nastroj, ktory je mozné pouzit' pri charakteristike vSetkych aktivit zdmeru a faz
jeho Zivotného cyklu.

3) Analyza DGC
Pokial’ ide o investicie do infrastruktiry, moze sa takisto vypracovat analyza alternativnych
moznosti, a to porovnanim jednotkovych nakladov, ktoré vzniknu pri dosahovani ur¢enych vysledkov
investicie.
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Dynamické néklady na jednotku DGC (ang.
Dynamic Generation Cost) su investicnymi
nakladmi, ktoré pripadaju na jednotku vysledku
(pri zohladnent diskontovania).

Vzorec:
tZ Kl, + KE,
5 o3 I (1+i)!
EE " = EF,
t=0 (1 S I')t
kde:
pPEE  cena za mernu jednotku vysledku;
Kl investicné ndklady vzniknuté v danom
roku;

KE;  prevadzkové naklady vzniknuté v danom

roku;

i diskontna miera (4%);

Priklad:
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Analyza spo¢iva v ureni zjednoduSenych

prognéz penaznych tokov alternativnych
moznosti a odhadovanej turovne klacovych
a porovnatel'nych vysledkov medzi

jednotlivymi moznostami. Treba teda priblizne
urcit’:

— investicné  naklady  (celkové,  bez
zohl'adnenia moznej dotacie),

— prevadzkové naklady,

— potencialne prijmy (ak sa vyskytuju).

Prognézy treba vypracovat pre platné

referencné obdobie.

Po urceni horeuvedenych parametrov sa
odporuca porovnat’ varianty vo forme analyzy
vysledkov vypoctov dynamickych
jednotkovych nakladov (DGC).

Priklad porovnania efektivity nakladov alternativnych moznosti na zdklade vypoctu DGC — varianty
ako v predchadzajucom priklade.

Synteticka financnd prognoza a vypocet ukazovatelov DGC:

VARIANT 1. — ,,Ziadost™ mernéa jednotka 0 1 2 3 4 5 6
Néklady tis. EUR 2000,00 | 1500,00

Prevadzkové naklady tis. EUR 100,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Prijmy tis. EUR 20,00 120,00 130,00 140,00 140,00 140,00
Vysledky pouZivatelia 0,00 500,00 2000,00 | 2200,00 | 2300,00 | 2400,00 | 2400,00
PeiaZné toky (Cash flow) tis. EUR -2000,0 | -1580,00 | -80,00 -70,00 -60,00 -60,00 -60,00
NPV/c (5%) -3778,94

Diskontované vysledky (diskont. EEt) 9754

VARIANT 2. —,,viac” mernd jednotka 0 1 2 3 4 5 6
Néklady tis. EUR 2500,00 | 2000,00

Prevadzkové naklady tis. EUR 100,00 150,00 150,00 150,00 155,00 155,00
Prijmy tis. EUR 0,00 120,00 150,00 155,00 155,00 160,00
Vysledky pouzivatelia 0,00 500,00 2000,00 | 2400,00 | 2400,00 | 2400,00 | 2400,00
Peiiazné toky (Cash flow) tis. EUR -2500,0 | -2100,00 | -30,00 0,00 5,00 0,00 5,00
NPV/c (5%) -4519,37

Diskontované vysledky (diskont. EEt) 10009

VARIANT 3. — ,,minimum” mernd jednotka 0 1 2 3 4 5 6
Naklady tis. EUR 700,00 | 1500,00

Prevadzkové naklady tis. EUR 300,00 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00 | 500,00
Prijmy tis. EUR 20,00 80,00 90,00 90,00 90,00 90,00
Vysledky pouzivatelia 0,00 500,00 20%0’0 22%0’0 22%0’0 22%0’0 22%0’0
Peiiazné toky (Cash flow) tis. EUR -700,00 | -1780,0 | -420,00 | -410,00 | -410,00 | -410,00 | -410,00
NPV/c (5%) -4094,87

Diskontované vysledky (diskont. EEt) 9366
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Variant 1. Variant 2. Variant 3.

DGC [tis. EUR/0s.] -0,387 -0,452 -0,437

Variant navrhnuty Vv Ziadosti o financny prispevok sa vyznacuje najvyhodnejSou hodnotou
ukazovatela DGC vypocitanou pre pocet osob vyuzivajucich centrum. Diskontované naklady sa
v tomto pripade rovnaju 387 EUR na osobu vyuzZivajiicu sluzby a v pripade alternativnych moznosti
su 0 15-20 % vyssie.

2.3. Analyza pravnych podmienok

1) Predpisy tykajuce sa Uzemného planu a povolenie na pripravu investicie

V tejto Casti treba uviest informdacie ohladom _
splnenia podmienok potrebnych pre realizaciu Povolenie  na  pripravu (ang.

investicie (v stlade s jej rozsanom): development consent) je rozhodnutie
— (zemny plan a lokalizaciu investicie, prislusného orgdanu alebo organov, ktoré

. . - . opraviuje  navrhovatela  realizovat
— nevyhnutné povolenia, ak ide o prace na : . ; - "
projekt. Pojem ,,povolenia na pripravu

pamiatkovych objektoch, sa tyka rozhodnutia vydavaného v jednej
— povolenie na pripravu -~  konecné alebo vo viacerych etapach.
rozhodnutie/ohlasenie, na zaklade ktorého
investor ziskava pravo na uskutoénenie —na zaklade rozsudku ESD
opatrenia. vo veci C-290/03 Barker,
Tieto informacie by sa mali predlozit vo forme ECR 2006/1-3949
tabulky.

2) Verejne obstaravanie
V tomto bode treba opisat’ kategdériu a predmet kazdého planovaného vyberového konania na
dodavatel'ov prac, dodavok a sluzieb potrebnych pre realizaciu investicie.
Tieto informacie sa m6Zu predkladat’ vo forme tabul’ky.

Treba si davat’ pozor na:
— presné dodrZiavanie prisluSnych vnutrostatnych predpisov tykajucich sa verejného
obstaravania,
— rovnaké a nediskrimina¢né posudzovanie dodavatePov a tieZ na transparentny
a proporcionalny proces obstaravania.
Predpisy EU ohPadom verejného obstarivania najdeme v smerniciach Eurépskeho
parlamentu a Rady:
— & 2014/24/EU z 26. februara 2014 o verejnom obstarivani a zruSeni smernice
2004/18/ES,
— & 2014/25/EU z 26. februara 2014 o obstaravani vykonavanom subjektmi pdsobiacimi
v odvetviach vodného hospodarstva, energetiky, dopravy a poStovych sluzieb
a o zruSeni smernice 2004/17/ES,
— & 2014/23/EU z 26. februara 2014 o udelovani koncesii.

3) Predpisy tykajuce sa ochrany Zivotného prostredia a energetickej efektivnosti
Podl'a typu projektu sa taktiez odporica zaujat’ stanovisko K najdélezitejsim pravnym podmienkam,
ktoré vyplyvaju z legislativy Spolocenstva:
— v oblasti ochrany zivotného prostredia (vratane smernic: Eurdpskeho parlamentu a Rady
¢. 2001/42/ES z 27. juna 2001 o posudzovani t¢inkov urcitych planov a programov na Zivotné
prostredie, smernice Rady ¢. 85/337/EHS z 27. juna 1985 o posudzovani vplyvov niektorych
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verejnych a sikromnych projektov na zivotné prostredie - obzvlast v oblasti cezhrani¢ného
vplyvu na zZivotné prostredie, smernice Rady ¢. 92/43/EHS z 21. maja 1992 o ochrane
prirodzenych biotopov a volne zijicich zivo¢ichov a volne rastacich rastlin, smernice Rady
¢. 79/409/EHS z 2. aprila 1979 o ochrane vol'ne zijuceho vtactva),

— smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2012/27/EU z 25. oktdbra 2012 o energetickej
efektivnosti, ktorou sa menia a dopliiaji smernice 2009/125/ES a 2010/30/EU, a ktorou sa
zruSuju smernice 2004/8/ES a 2006/32/ES.

4) Konkreétne predpisy — podl’a rozsahu investicie
Analyza musi zahfhat’ aj informacie tykajuce sa inych pravnych poziadaviek pre dany rozsah alebo
typ projektu (napr. smernice Eurdpskeho parlamentu a Rady 2008/96/ES o riadeni bezpe¢nosti
cestnej infraStruktary, smernice v oblasti IKT — napr. 2009/136/ES, predpisov v oblasti ochrany

objektov kultirneho dedi¢stva atd’.).

2.4. Statna pomoc

Tu treba uviest, ¢i a pripadne v akom rozsahu je na spolufinancovanie investicie potrebna Statna

pomoc.

AK nie je potrebna Statna pomoc:
Treba uviest’ konkrétne argumenty”, ze:
1) finanéna pomoc neprinasa

danému partnerovi benefit
a/alebo

2) finan¢na  pomoc  nie  je
vyhodnejsia  ako  ziskanie
prostriedkov na trhu,

alalebo

3) v dosledku financnej pomoci
nedochddza k Ziadnemu, ani
potencidlnemu naruseniu
konkurencieschopnosti,

a/alebo

4) finan¢na pomoc nema vplyv na
obchodné styky medzi
Clenskymi Statmi.

Ked’ je potrebna Stiatna pomoc:

Treba sa odvolat’ na legislativu upravujucu poskytovanie
Statnej pomoci. M6Zu to byt o. i.:

ako gj

nariadenie Komisie (EU) ¢. 1407/2013 z 18. decembra 2013
o uplatiovani ¢lankov 107 a 108 Zmluvy o fungovani
Eurdpskej Unie na pomoc de minimis,

nariadenie Komisie (EU) ¢ 651/2014 zo 17. jina 2014
0 vyhlaseni urcitych kategoérii pomoci za zlucitelné
s vnutornym trhom podla ¢lankov 107 a 108 zmluvy,
nariadenie Eurdpskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 1370/2007
z 23. oktébra 2007 o sluzbach vo verejnom zaujme v
zelezni¢nej a cestnej osobnej doprave, ktorym sa zrusuju
nariadenia Rady (EHS) ¢. 1191/69 a (EHS) ¢. 1107/70,
rozhodnutie Komisie z 20. decembra 2011 o uplatnovani
¢lanku 106 ods. 2 Zmluvy o fungovani Europskej unie na
Statnu pomoc vo forme nahrady za sluzbu vo verejnom
zaujme udelovanej niektorym podnikom poverenym
poskytovanim sluzieb vSeobecného hospodarskeho zaujmu,
rozhodnutie Komisie o individualnej notifikacii,

Nariadenie ministra infrastruktary a rozvoja PR z 20.
oktobra 2015. o udelovani pomoci de minimis a verejnej
pomoci v ramci programov Eurdpskej uzemnej spoluprace
na obdobie 20142020,

prislusné  vnutroStatne

dokumenty  (pozri:

http://www.statnapomoc.sk/).

4 Otazky vyplyvaju z obsahu &lanku. 107 ods. 1 Zmluvy o fungovani EU a definicii uvedenych v rozsudku ESD C-
280/00, Altmark Trans GmbH a Regierungsprasidium Magdeburg proti Nahverkehrsgesellschaft Altmark GmbH, Rec.

2003, 1-7747.
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Priklady takychto situacii: Treba uviest konkrétne argumenty, ze projekt spina
— podnikatel'skd  ¢innost  sa | podmienky na poskytnutie Statnej pomoci, najma tie, ktore
nevykonava za odplatu (napr. v | sa tykaju:
zmysle ¢1. 50 Zmluvy o ES), — kategorie partnera (maly, stredny, iny ako maly a
— Cinnost’ je zaloZena na zasadach stredny podnik, vratane otazky prepojenia a zavislosti)°,
prirodzeného alebo legélneho | — ciel’a a rozsahu opatrenia,
monopolu, — rozsahu opravnenych vydavkov,
— boli pouzit¢ mechanizmy na |- sumy a miery spolufinancovania (EDB),
zaistenie trhovych podmienok. | kumul4cie finanénej pomoci.

Pri  priprave analyz odportcame
vyuzivat’ vyhladavac rozhodnuti EK vo
veci Statnej pomoci’.

Jednotlivé investicie, neinvesticné aktivity, dokonca aj vydavky, mdézu z hladiska $tatnej pomoci
vyuzivat' roznu mieru spolufinancovania. AvSak rézna miera $tatnej pomoci nie je dovodom na
vypracovanie samostatnych ekonomickych a financnych analyz. Zasady vypracovania samostatnych
analyz st uvedené v 2. kapitole Pokynov.

aktivite.

f PredloZenie informacii ohPadom $tatnej pomoci je povinné pri kazdej investicii a neinvesti¢nej
Predkladané informacie musia byt’ konkrétne zdovodnené.

> http:/ec.europa.eu/competition/elojade/isef/index.cfm
® Z&sady uréovania kategorie podnikov, ako aj spdsob hodnotenia prepojenia a zavislosti medzi podnikmi su uvedené v
prilohe | k nariadeniu ¢. 651/2014.
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3. Finan¢na analyza

1)

2)

3)

Ciel'om finan¢nej analyzy je:

umoznenie vyhodnotenia rentability investicie a finanénej vykonnosti projektu (a tiez
pripadnej rentability investovanych narodnych zdrojov),

vyhodnotenie, ¢i si projekt vyzaduje finanény prispevok a urcenie spravnej (maximalnej)
vysky finanéného prispevku z fondov EU,

overenie vplyvu investiénych nakladov, ostatnych nékladov a prijmov vyplyvajucich
z prevadzky projektu na finanénu situaciu partnera alebo subjektu zodpovedného za
prevadzku predmetu projektu (vyhodnotenie likvidity a finanénej udrzatel'nosti projektu).

Finanéné analyzy vypracovavané pre investicie realizované jednotlivymi partnermi sa musia
pripravit' v silade s tymito Pokynmi a nariadenim Europskej komisie €. 480/2014. Ako
pomocky mozu sluzit’:

Prirucka CBA, 2014,

nariadenie EK ¢. 2015/207,

nariadenie EK ¢. 651/2014,

prislusné slovenské a pol'ské pokyny k projektom generujiucim prijmy a k vypracovaniu
finan¢nych analyz.

Vychodiskom pre vypracovanie finan¢nej analyzy investicie je urCenie tzv. analytickej
jednotky a vyber metody stanovenia finanénych tokov spojenych s jej realizéciou.

Investor
(partner)
znasa
investi¢né
naklady a je
zaroven
uzivatel'om
investicie.

Analyza sa
pripravuje
z hl'adiska
investora.

Investor
(partner)
znasa
investi¢né
naklady, a
potom
odovzda
vzniknutd
infrastruktiru
do prevadzky
inému
subjektu.

Analyza
zohl'adiuje:

investicné
naklady
vynaloZené
investorom,
prijmy

a néklady
vytvarané
prevadzkovate
Tom.

Analiticka jednotka predstavuje subor penaznych tokov (finan¢nych udajov), ktory charakterizuje
danu investiciu a jej vplyv na situaciu subjektu, ktory ju realizuje. Jej vy¢lenenie je predovsetkym
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podmienené¢ vlastnictvom infrastruktary a spdsobom prevadzkovania. Dolezité je pri tom stanovit

zmeny penaznych tokov sposobenych realizaciou investicie.

V pripade, ze vystavbu infrastruktury a jej neskorsie prevadzkovanie zaist'uju rozne subjekty, mala by
mat’ analyza konsolidovanu formu z hladiska (zaroven) majitela infrastruktiry a/alebo
prevadzkovatela infrastruktury.

4) Analyzy sa vyhotovuji pomocou Standardnej alebo prirastkovej metody.

5) Prirastkova metdda: investicia sa hodnoti na zaklade rozdielu ndkladov a prinosov medzi:
— moznost'ou predpokladajucou realizaciu investicie,
— aalternativnou moznostou bez investicie.

ZjednodusSena schéma je uvedend nizsie:

[

Prognoza finan¢nych tokov Prognodza finanénych tokov vyclenene;j
vycle’nenej ana_ly’fl(fke_] Jednf)t_ky analytchej jednotky v pr.1pade, 7e sa Hodnoty prirastku
v pripade realizacie investicie projekt nebude realizovat’
(G B)
Investi¢né vyskytuju sa brak _ )
naklady =500 000 EUR - “0EUR - 5000 000 EUR
" ddjde k nérastu udrzanie suéasnej urovne
Prijm - = +300 000 EUR
imy + 1500 000 EUR + 1200 000 EUR
Naklady __- 1400 000 EUR - - 1600000 EUR = +200 000 EUR
dojde k poklesu (Uspory) udrZanie sucasnej urovne
- 4500 000 EUR

* Znak ,,-” pri sume znamena penazny vydavok. Znak ,,+” znamena prijem prostriedkov.

6) Vypracovanie analyzy podl'a tzv. §tandardnej metédy je opodstatnené v tom pripade, ked’ je
mozné objektivne oddelit’ tok prijmov, prevadzkovych nakladov a investi¢énych nakladov na
realizéciu investicie od celkovych finanénych tokov subjektu, ktory podava Ziadost'.

V takomto pripade:
— toky subjektu pred realiz&ciou investicie st zdrojom udajov pre vypracovanie analyzy,
— toky subjektu ,,s projektom” sa hodnotia v ramci analyzy udrzatelnosti.
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7) Analyzy sa vypracovavaju v eurach. Pre investicie realizované na pol'skej strane treba pouzit’
vymenny kurz EUR/PLN, ktory je uvedeny vo vyzve na predkladanie ziadosti.
8) Ostatné metodologické predpoklady:
- vychodiskom pre finan¢né projekcie su finanéné a €tovné tdaje pre analyticku jednotku za
predchadzajuci rok (alebo za posledné dostupné obdobie),
- uvedené informécie ac¢iselné udaje musia zodpovedat technickej dokumentacii, platnym
normam, trhovym cenam (bez DPH v pripade, ak nic je tato dan opravnena alebo s DPH
V opacnom pripade) a Statistickym tdajom,
- analyzy treba spracovavat’ s dodrzanim zasady spolahlivosti a opatrnosti pri ur¢ovani cien,
- finan¢na prognodza sa vyhotovuje za kazdy rok (ukazujucich stav premennych ku 31. decembru
daneho roka),
- analyzy musia byt’ vierohodné, tzn. odzrkadl'ovat’ spol'ahlivé a realistické odhady zalozené na
riadne popisanej a odévodnenej metodike.

9) Format prehl'adov v tabul’kach
Na vypracovanie finanénej a ekonomickej analyzy treba pouzit’ vzorové vypocétové tabul’ky dostupné
na stranke STS PL-SK.

Prislusné udaje k investicii treba zadavat’ do I:I
Sedo _oznaéenych policok s vysvetlivkou =) ) fogamartose. |
,,Zadajte hodnotu”. | hodnotu.

V  tabulkach, ktoré sa tykajl

investi¢nych nakladov, prijmov WYNAGRODZENIA | POCHODNE: | |
, , , . PERSONALNE NAKLADY: T e

a prevadzkovych nakladov, mozete T To et pridet: riadicy.

pridavat’ riadky pre potreby vlastnych Kalkulacie: i i i

analyz.

Tl’eba Skontr()lovat’, ¢l sa () —x"|W tym wierszu podaj sume przychoddw projekiu
LV , ﬁ Razem przychody: (wartost lub formuta).

sucet premeHHYCh Celkové prijmy: V tomto riadku zadajte vyiku prijmov projeltu

prepocitaval spravne. (hodnota alebo vzorec)-

Je nutné dodrziavat’ pravidlo pouZzivania znakov ,,+” a ,.—". Zaporné hodnoty nakladov znamenaju
uspory.

Tabulky musia zahfiiat’ referenéné obdobie (v stipcoch tabulky je potrebné uviest’ hodnoty za kazdy
pozadovany rok).

VysSie uvedené faktory a ich hodnoty sa musia vyznacovat’:
— istotou alebo objektivne vysokou pravdepodobnost’ou vyskytu,
— racionalnou metodikou odhadu (zaloZenou napr. na normach, platnych sadzbéach
poplatkov, trhovych cenach, uskuto¢nenych vedeckych vyskumoch, Statistike).
Prislus$né zdovodnenie treba uviest’ v opisnej ¢asti analyzy.

10) Referenéné obdobie

Progndza musi zahfiat’ referencné obdobie v stlade s prilohou | nariadenia ¢. 480/2014 (pokyny pre
najdolezitejSie typy investicii st uvedené v Doplnku k Pokynom), pocitané od roku, v ktorom sa
zaCala realizacia investicie (napr. zaciatok stavebnych prac). Ak sa s jej realizaciou zacalo pred
podanim ziadosti o finan¢ny prispevok, v takom pripade sa za prvy rok referencného obdobia
povaZzuje rok podania Ziadosti o finanény prispevok.

Toky suvisiace s realizaciou investicie (vratane nakladov na jej pripravu) vynaloZené pred rokom
podania ziadosti o finan¢ny prispevok sa musia v analyze zohl'adnit’ v prvom referené¢nom roku (tzn.
Vv roku podania ziadosti) v nediskontovanych hodnotéch.
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Predmet investicie

Referen¢né obdobie

infraS§truktira na ochranu Kkultirneho a prirodneho | 15 rokov
dediéstva, rekreacna infrastruktiara
ochrana prirodnych zdrojov a biodiverzity 15 rokov
cestné investicie 25 rokov
multimodalna doprava:
— dopravna infrastruktira (stavebné prace) 25 rokov
— e-sluzby a systémy koordinacie dopravy obdobie udrzatel'nosti
projektu

(5 rokov od ukoncenia)

vzdelavacie projekty
e-sluzby a IT technologie:
— IT infrastruktara, Ktord zabezpecuje e-sluzby

— e-sluzby, softvér a hardvér

15 rokov

15 rokov

obdobie udrzatel'nosti

projektu
(5 rokov od ukoncenia)

11) Pokyny tykajuce sa uplatiiovania metodiky DCF.
Finan¢na analyza sa vypracovava v sulade s metodikou diskontovaného toku pefiaznych prostriedkov
(ang. Discounted Cash Flow - DCF), ¢o znamena, Ze:
— progndézované premenné sa tykaju skuto¢nych penaznych prijmov alebo vydavkov
(vynechavaju sa ¢isto uctovné operacie napr. odpisy a rezervy),
— vysledky analyz sa uvadzaju v diskontovanych hodnotach (metoda zohladiiuje pokles
skuto¢nej hodnoty penazi v Case).
Zasadou je uplatiiovanie stalych cien, t.j. cien z roku podania ziadosti o finanény prispevok, pri
progndzovani zmien cien Vv referenénom obdobi sa nezohladfiuje vplyv inflacie. Odstupenie od tejto
zasady si vyzaduje konkrétne odoévodnenie zo strany partnera a predstavenie spol’ahlivej prognozy
inflacie pre referencné obdobie.

Diskontovanie:

— spociva vo vynasobeni tokov v danom roku ) E = il =
analyzy diskontnym koeficientom pre dany ~ VZOrec pre dlslkontny koeficient:
rok

’ a

— diskontnd sadzba pre finan¢na analyzu i (L+r)
predstavuje 4%. a— financny diskontny koeficient,
Vo vypocétovych tabul’kach su diskontné koeficienty r — finanénd diskontnd sadzba

a diskontované vypocty prepocitavané automaticky.
Partner musi zadat’ len referencné obdobie a hodnoty
finan¢nych tokov.

(PL-SK: 4%)
t — aktualne diskontné obdobie

Priklad — pre 15-ro¢né referencné obdobie (sektory: vyskum a inovécie, obchodna infrastruktara,
ostatné — vratane napr. kultary, sportu, rekreacie):

Oy O 0 O e es—

Ziadost |  Realizicia | Prevadzka

Rok n+ 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14

disk.
koef.

1,0000 0,9615 | 0,9246 | 0,8890 | 0,8548 | 0,8219 | 0,7903 | 0,7599 | 0,7307 | 0,7026 | 0,6756 | 0,6496 | 0,6246 | 0,6006

0,5775
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3.1. Charakteristika investi¢énych nakladov

1)

2)

3)

V tomto bode treba uviest informécie suvisiace s hodnotou (a spdsobom jej urcenia)
jednotlivych druhov vydavkov nevyhnutnych na realizaciu investicie, dobou trvania
klaCovych faz realizacie zadmeru, ako aj vyjadrit sa K otazke udrzatelnosti prevadzky
predmetu investicie spojenej s vypoc¢tom odpisov majetku a uréenim planov na udrZanie jeho
funkénosti v predpokladanom referenénom obdobi.

Investi¢né naklady na realizciu investicie predstavuju vydavky suvisiace s jej realizaciou az
do momentu odovzdania vzniknutého majetku do uzivania. Investi¢né naklady na realizaciu
projektu zahfiaja: vydavky na stavebné prace, sluzby, dodavky, nehmotny majetok a naklady
na pripravné $tidie (vratane technickej a finan¢no-ekonomickej dokumentécie), naklady
vynaloZené vo faze implementacie, zmluvy na vybrané poradenské sluzby). Do nakladov sa
zapocitavaju aj vydavky na ¢innosti uvedené v ziadosti o finanény prispevok, ktoré suvisia s
cezhrani¢nou spoluprdcou, a ktoré su sucast’ou investicie do infraStruktiry.

Do investicnych nakladov sa nezapocitavaju rezervy, reprodukéné néaklady, zmeny
pracovného kapitalu v investi¢nej faze.

Harmonogram musi uvadzat' informacie o terminoch zacatia, dobe trvania a terminoch
ukoncenia najdolezitejsich etap investicie, vratane:

rozsahu pripravnej fazy (nadviazanie partnerstva, vypracovanie dokumentécie, ziskanie
povoleni na realizaciu investicie),

ramcovych terminov hodnotenia projektu,

realizacie postupov pre ziskanie dodavatel'a/dodavatelov (verejné obstaravanie),

realizacie hlavnych etap stavebnych prac, dodavok a sluzieb,

terminu kone¢ného vyuctovania projektu.

Délezité je uréit hodnotu nakladov, planovanych na kazdy rok realizacie investicie, ¢o sa odzrkadl'uje
v tabul’kach penaznych tokov finan¢nej analyzy.

Harmonogram musi zohladiiovat dobu trvania jednotlivych aktivit, pouzitG technologiu,
nebezpecCenstvo omeskania platieb (napr. z dévodu namietok v procese verejného obstaravania,
nepriaznivych poveternostnych podmienok, ¢asu potrebného na ziskanie financii z externych zdrojov,

atd’.).

Treba tiez dodrziavat terminy opravnenosti nakladov a kone¢né terminy vyuacétovania

projektov, ktoré s stanovené pre PL-SK.

4)

Investi¢né naklady treba uviest vo vypocétovych tabulkach v harku ,,Dane_Déata”. Néaklady
treba rozdelit’ na jednotlivé roky podl'a poloziek:

opravnené vydavky:
netto,
DPH,

neopravnene vydavky:

netto,

DPH z neopravnenych vydavkov netto,

DPH z opravnenych vydavkov, ktora je predmetom zétovania na dafiovom trade.
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Priklad:

Rodzaj wydatkéw: F'{-ait(a p°”'els'.e“"?‘ ”a,'gadl‘(’w RAZEM:

Kategoria vydavkov: OXy vynalozenia vycavkov SPOLU:
2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Wydatki kwalifikowane:

Opravnené vydavky:

UPLERIRT mEiee 1000,00 | 1000,00 | 1000,00 | 2000,00 5000,00

Vydavky netto:

hwalitikowanyvAl: 230,00 230,00 460,00 920,00

Refundovatelna DPH:

RAZEM (wydatki kwalifikowane):
SPOLU (opravnené vydavky):

w tym kwalifikowany VAT:

vratane refundovatelnej DPH:
Wydatki niekwalifikowane:
Neopravnené vydavky:

Wydatki netto:

1230,00 | 1230,00 | 1000,00 | 2460,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5920,00

230,00 230,00 0,00 | 460,00 0,00 0,00 0,00 0,00 920,00

5 . 100,00 100,00 200,00
Vydavky netto:
VAT od wydaFkow rllekwgllflkowgnych: 23.00 8.00 31,00
DPH z neopravnenych vydavkov:
VAT, ktéry podlega rozliczeniu z organami
© SN ol 230,00 230,00

DPH, ktora je predmetom zuctovania na
danovom urade:

RAZEM (wydatki niekwalifikowane):
SPOLU (neopravnené vydavky):

w tym niekwalifikowany VAT:

vratane nerefundovatelnej DPH:
RAZEM (wydatki catkowite):

SPOLU (Celkové vydavky):

w tym VAT:

vratane DPH:

0,00 123,00 | 230,00 | 108,00 0,00 0,00 0,00 0,00 461,00

0,00 23,00 | 230,00 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 261,00

1230,00 | 1353,00 | 1230,00 | 2568,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6381,00

230,00 253,00 | 230,00 | 468,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1181,00

DetailnejSie udaje tykajuce sa investicnych nakladov musia byt uvedené v opisnej Casti finan¢nej
analyzy. Informéacie musia byt’ v sulade so Zziadost'ou o finan¢ny prispevok.

3.2. Zdroje financovania

1) V tomto bode sa musi nachadzat’ popis zdrojov financovania investi¢nych nakladov projektu,
vratane:

— hodnoty opravnenych nakladov — navrhovana vyska finanéného prispevku z EFRR,
prostriedky ziadatel'a, partnerov a ostatné narodné verejné prostriedky (napr. dotécie
poskytnuté zo Statneho rozpoétu) a sukromné zdroje,

— zdroje umoziujuce pokrytie neopravnenych vydavkov v ramci projektu.

2) Zdroje financovania analyzovanej investicie treba uviest’ vo vypoctovych tabulkach v harku
,Dane Data”. Naklady treba rozdelit’ na jednotlivé roky podla poloZiek:

a) miera spolufinancovania v %,

b) suma vlastnych prostriedkov partnerov,

c) sumu ostatnych narodnych prostriedkov z verejnych a sikromnych zdrojov.

3) Pocas zostavovania rozpoctu projektu a Struktury jeho financovania je potrebné venovat
pozornost’ limitom celkovej hodnoty, opravnenych nakladov a dotacie, ktoré platia pre danu
oblast’ podpory Programu PL-SK.

4) Opisna Cast’ analyzy musi uvadzat’ konkrétne zdroje pokrytia vlastnych prostriedkov, §tatnych
prispevkov a neopravnenych vydavkov.
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Priklad:
Dofinansowanie, zgodnie z wyliczeniem luki w
D(_)flnansowa_mle oz ‘ EFRR: 75.,00% _ _fmaqsowamu moze wynosi¢ max.: 77,17% | ti. (EUR): | 456846
Miera spolufinancovania z EFRR: Financovanie v sulade s vypo¢tom medzery vo
financovani mbéze byt max.:
Rok: RAZEM:
Rok- 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2022 SPOLU:
Dotacja Interreg V-A PL-SK:
DotAcia Interreg V-A PL-SK: 922,50 922,50 | 750,00 | 1845,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 4440,00
Wkiad =~ wlasny - partnerow: | 540 00|  400,00| 480,00| 700,00 1780,00
Vlastné prostriedky partnerov:
Inne krajowe srodki publiczne i prywatne:
Iné néarodné prostriedky z verejnych a| 107,50 30,50 23,00 161,00
sukromnych zdrojov:
RAZEM:
SPOLU: 1230,00 | 1353,00 | 1230,00 | 2568,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 | 6381,00
Formular obsahuje aj kontrolné mechanizmy, ktoré overuju:
— {i sa sucet zdrojov financovania rovna celkovym investicnym nakladom (prvy riadok
pod tabuPkou),
— i pozadovana miera spolufinancovania neprekracuje limit stanoveny na zaklade
vypoctu prijmov vytvaranych investiciou.
5) Jednotlivé investicie, neinvesticné aktivity, dokonca aj vydavky, mozu z hl'adiska Statnej

6)

pomoci a generovanych prijmov vyuzivat' r6znu mieru spolufinancovania. Vo vypoctovom
harku treba uviest’ hodnoty v rozsahu ekonomickej a finan¢nej analyzy. Avsak rézna miera
spolufinancovania nie je dovodom na vypracovanie samostatnych ekonomickych a finanénych
analyz. Zasady vypracovania samostatnych analyz st uvedené v 2. kapitole Pokynov.

Pri prezentdcii zdrojov financovania zameru treba bezpodmiene¢ne uréit’ spdsoby
zabezpecenia likvidity projektu pocas jeho realizacie (vratane investi¢nych prvkov na
slovenskej a pol'skej strane). Napriek ziskaniu finan¢ného prispevku z Programu PL-SK
existuje zna¢né riziko oneskorenia platieb, ¢o vyplyva z komplikovanosti procesu overovania
a certifikacie ziadosti o platbu. Medzi metddy predchadzania rizika straty likvidity pocas
realizacie projektu patria:

preklenovacie Gvery (na financovanie vydavkov projektu do chvile refundacie prostriedkov z
EFRR),

vytvorenie rezerv vlastnych prostriedkov,

vyuctovanie investicie po Castiach,

zohl'adnenie dlhsich lehét splatnosti v zmluvéach s dodavatelmi.

V pripade financovania vlastného prispevku prostrednictvom pozicanych prostriedkov je potrebné
ur¢it’ zakladné predpokladané parametre: vysku istiny tveru, menovl jednotku Uveru, Urokovu
sadzbu (pevnad alebo pohyblivd), obdobie uveru, dobu odloZenej splatnosti, marzu, druh splatok
(mesacné, Stvrtrocné, rocn¢). Tieto udaje ovplyvnia vySku finanénych nakladov investicie (sucast’
vykazu peniaznych tokov).
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1) V suvislosti s dlhou dobou
predpokladanej prevadzky investicie
spojenej s technickym a ekonomickym
opotrebovanim vzniknutého

dlhodobého majetku musi finan¢na
analyza zohladnovat’ postupné
ZniZzovanie hodnoty dlhodobého
majetku.

2) Zostatkova hodnota investicie sa

vyskytuje v pripade, Ze:

— pri vynalozeni primeranych
nékladov na rekonstrukciu, opravy a
ndklady moze byt investicia
prevadzkyschopna aj nad réamec
analyzovaného obdobia,

1. Ak maju aktiva operacie projektovani
zivotnost dlhsiu ako referencné obdobie (...),ich
zostatkova hodnota sa urci vypocitanim Ccistej
sucasnej  hodnoty  penaznych  tokov v
zostavajucich rokoch Zivotnosti operacie (...).

2. Zostatkova hodnota investicie sa zahrnie do

vypoctu

diskontovanych  cistych  prijmov

operacie iba vtedy, ak prijmy prevySuju naklady

().

- ¢lanok 18 nariadenia ¢. 480/2014

— prijmy investicie prevysujt jej prevadzkové néklady.

Zostatkova hodnota odzrkadl'uje potencialny finan¢ny prinos, ktory moéze investicia priniest’ nad

ramec analyzovaného obdobia.

3) Zostatkovl hodnotu uvadzame v poslednom roku analyzovaného obdobia.

Pocita sa podl'a vzorca:
W, =CF, xi
kde:

CF,.... — st penazné toky (pre posledny
rok analyzy n+...),

4)

5)

Zostatkova hodnota sa vyskytne len vtedy,
ked’ toky v poslednom analyzovanom roku
(CFn+...) bud mat’ kladnu hodnotu.

V poslednom analyzovanom roku sa nesmu
znizovat’ prijmy ani navySovat’ prevadzkové
naklady. Reprodukéné naklady ako aj
ndklady na Udrzbu by v poslednom

I — je partnerom urCeny pocet rokov analyzovanom roku nemali prekrocit

fungovania  projektu  nad  ramec priemerné  hodnoty tychto  nakladov

referencného obdobia. z predchadzajucich rokov referenéného
obdobia.

6) Pocet rokov zivotnosti projektu nad ramec referenéného obdobia vyplyva z analyzy odpisov
dlhodobého majetku, pricom treba zohl'adnit’:

— druh aktiv,

— intenzitu prevadzky,

— odpisové sadzby,

— vynaloZené reprodukéné néklady a néklady na udrZbu.

7) Medzeru vo financovani poc¢itame so zostatkovou hodnotou diskontovanou pomocou faktora
platného pre posledny rok referen¢ného obdobia.

8) Zostatkovi hodnotu nezohl'adiiujeme v analyze finanénej udrzatelnosti.

9) Pre vypocet zostatkovej hodnoty pomocou dostupnych vypoctovych tabuliek (v harku
,,Dane_DAéta”) musi partner uviest’:
— néazov dlhodobého majetku,
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— pociato¢nt hodnotu dlhodobého majektu (v roku jeho vystavby, odovzdania, moze to byt
sucet vadavkov za niekol'ko rokov realizacie vystavby),
— sadzby odpisov (ro¢na amortizacia hodnoty).
Ostatné vypocty sa urobia automaticky.

Priklad:

2. WARTOSC REZYDUALNA
ZOSTATKOVA HODNOTA

Padaj nazwe.
Zadajte
nazov.

SRODEK TRWALY NR 1:

DLHODOBY MAJETOK €. 1: Eucipeigt

Rok:

2015
Rok:

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Wartos¢ poczatkowa srodka trwatego 1:
Pociato¢na hodnota dlhodobého majetku 1:

3813,00 Paodaj wartosé w roku

zakoniczenia robot,
Podaj wartoéé Zadajte hodnotu v
(%), roku ukonéenia
stavby.

Stopa amortyzacji:

Odpisova sadzba:

Przewidywana liczba lat uzytkowania
infrastruktury poza okres analizy:

Planovany pocet rokov pouzivania infrastruktury
nad rdmec daného referencného obdobia:

5,00%

Zadajte hodnotu
3 (%),

Formular obsahuje kontrolné mechanizmy, ktoré overuju, ¢i sa su¢et hodnét dlhodobého
majetku rovna celkovym investi¢énym nakladom (prvy riadok pod tabulkou).

Harok zahrna Standardne tabul’ky pre 3 kategérie dlhodobého majetku. Ak sa ich v investicii
vyskytuje viac — treba ich ,,zladit” a pouZit® spriemerované odpisové sadzby alebo podla
potreby pridat’ tabul’ky - pozor na zachovanie spravnosti vypoctov.

A

10) Zasady tykajuce sa stanovenia zostatkovej hodnoty sa neuplatiiuji v pripade investicii,
v ktorych neboli naplanované stavebné prace, kipa zariadenia alebo nehmotného majetku.

3.4. Analyza dopytu, cien a prijmov

1) Analyza dopytu po sluzbach
a vyrobkoch ponukanych po
realizacii investicie sa v praxi
tyka kazdej investicie, ktora sa

Na ucely vypoctu znizenych cistych vynosov sa vynosy
stanovia takto:
a) ak je to relevantné, pouzivatelské poplatky sa stanovia

moéze  realizovat’ v ramci - : s : ;

P PL-SK.  Analy v sulade so zasadou ,,znecistovatel’ plati™ a ak je to
rogramu it n‘r_’l yza primerané, zohladnia sa zretele cenovej dostupnosti;

dopytu Je detailnou b) v prijmoch nie st zahrnuté transfery zo statnych alebo

prezentaciou metod skimania z regiondlnych rozpoctov alebo systémov Stdtneho

a merania populacie, na ktoru
sa budld priamo vztahovat
vysledky investicie, vo vztahu
K poctu 0s6b alebo subjektov

vyuzivajucich navrhovani
infrastruktaru v prepojeni
na pocet sluzieb
poskytovanych v dosledku jej
realizécie.

verejného poistenia;

c) ak sa v rdmci operacie pridaju nové aktiva, ktoré
dopliiajii uz existujiicu sluzbu alebo infrastruktiru,
zohladnia sa prispevky od novych uzivatelov aj
dodatocné prispevky od existujucich uzivatelov novej
alebo rozsirenej sluzby alebo infrastruktury.

- ¢lanok 16 nariadenia ¢. 480/2014
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Zdovodnenie mnozstiev je mimoriadne ddlezité, ak je pouzivanie infrastruktiry za odplatu (napr.

sprevadzkovanie turistického informac¢ného centra, objektov Sportovej a vzdelavacej infrastruktary,
kultarnych centier, kde aspoii ¢ast’ planovanych aktivit moze byt’ spojena s platenym poskytovanim
sluzieb, predajom tovarov alebo vyrobkov).

2) Rozsah analyzy bude zalezat’ od toho, ¢i bude investicia naviazana na platenti ¢innost’/sluzbu
pre kone¢nych odberatelov.

ﬁ prezentacia metody
odhadu poctu
pouzivatelov
(poskytovanych

3) Analyza musi Uzko suvisiet’ s prieskumom uvedenych oblasti:

— demografickej situécie,

— sucasnej urovne poskytovanych sluzieb,

— charakteristiky odberatel'ov, ktorym je tato ponuka adresovand, ich potrieb a o¢akavani,
— konkurencie (na trhu i mimo neho),

— cenovej dostupnosti a Grovne cien na trhu,

— rentability na trhu hospodarskeho sektora, ktorého sa investicia tyka,

— cien za nédhradné sluzby,

— segmentacie trhu.

4) V pripade vytvorenia ponuky novych sluZzieb odporu¢ame vypracovat' analyzu dopytu
pomocou Standardnej metody.

V pripade investicii tykajacich sa prestavby alebo rozsirenia existujucej infrastruktary, ktoré zmenia
Skalu a kvalitu poskytovanych sluzieb, budd vychodiskom pre analyzu dopytu historické udaje
spojené s poétom o0sdb vyuZivajucich doterajSiu ponuku danej jednotky a odhady zmien poétu
uzivatelov azmien cien v suvislosti so zlepSenim kvality a novou ponukou. V takom pripade
odporac¢ame pouzit’ prirastkovi metodu.
Vynimku tvoria investicie do cestnej infrastruktary, kde su odhady dopytu (priemernej dennej
premavky) zalozené na parametrickom modeli (pozri Doplnok tykajuci sa cestnej infrastruktury).

5) Ceny uvadzané partnerom/prevadzkovatelom sa moézu menit’ pocas obdobia, za Ktoré sa
finan¢né prognozy pripravuju. Analyza dopytu acien, najma investicii tykajdcich sa
Sportovej, turistickej a kulturnej infraStruktiry, musi zohladiiovat’ otdzky zmien atraktivity
investicie v Case, Cize Zivotny cyklus vystupov investicie (zmeny cien vo fazach:
implementécie, rastu, dospelosti a Upadku).

6) Pri vypoétoch treba zohl'adnit’:
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uplatnenie principu ,,zne€ist'ovatel’ plati”, ¢o znamena, Ze subjekty poSkodzujice Zivotné
prostredie musia znaSat’ nédklady na predchadzanie tymto Skoddm alebo na odstranovanie ich
nasledkov,
v prisluSnych pripadoch pravidlo cenovej dostupnosti Vv nadvaznosti na relativnu
ktapyschopnost’ daného ¢lenského Statu.

Udaje tykajlce sa progndzy dopytu st priamo prepojené sodhadmi vysledkov
investicie. Treba zabezpecdit’ sulad tychto informacii.
Dopyt treba odhadnut’ obzvlast’ dokladne, pretoZe:

— nezaujem o ponuku zo strany odberatel’ov méze ohrozit’ rentabilitu zameru,

— nedosiahnutie naplanovanych ciel'ov moézZe byt povaZované za porusenie pravidla
udrzatePnosti projektu, a teda hrozi riziko vratenia ziskanej dotacie.

11) Na zaklade analyzy velkosti dopytu a vypoétu cien sa stanovuju prijmy z investicie.
12) Medzi prijmami treba zvlast vyclenit’ prijmy spliujice podmienky ¢lanku 61 odsek 1

nariadenia ¢. 1303/2013 (t.j. poplatky, ktoré vynakladaju priamo uzivatelia za vyuZivanie
infrastruktury, predaj alebo prendjom pozemkov alebo budov, alebo platby za sluzby), pretoze
tieto prijmy budu tvorit’ prvok zohl'adiiovany vo vypoctoch prijmov vytvaranych investiciou.

13) Samostatnu kategoriu tvoria prijmy ziskané pocas realizacie investicie (tzv. prilezitostné

prijmy, napr. z predaja dreva zo stromov, ktoré museli byt vytaté z dovodu realizacie
projektu, z predaja Srotu, sute z demontaze, z reklam umiestnenych na stavenisku). Tieto
prijmy sa nezapocitavaji do vypoctu prijmov vytvaranych projektom. Ich hodnotu priamo
odpocitame od sumy opravnenych vydavkov investicie (pozri ¢lanok 65 odsek 8 nariadenia
¢. 1303/2013).

14) Pri investiciach realizovanych verejnymi organmi sa mézu vyskytovat' rézne prijmy spojené

s verejnym charakterom investicie — napr. prispevky na sektor vzdelavania, prispevky na
kultarnu ¢innost’, ucelové dotécie na realizaciu budicich investicii, ktoré maji reprodukény
charakter atd’. Bez ohl'adu na spdsob vypoctu (napr. pevna suma na 1 ziaka) takéto sumy nie
su prijmom investicie, ktory treba zohladnit’ pri analyze finanénej medzery. Pri vyuziti
metodiky DCF je v analyze potrebné zohladiovat' prijmy tohto druhu vo finan¢nej Casti
vykazu peniaznych tokov.

15) V specifickych pripadoch mézu byt prijmy a dotacie od verejnych subjektov povazované za

prijmy investicie, a to vtedy, ked’ si vo forme ,,poplatku za spristupnenie” infrastruktary.
Takato situacia mdze nastat’ v pripade niektorych verejno-sikromnych opatreni (PPP
projektov) a poplatkov pre koncesionarov dial'nic. V takychto situéciach - pozri pokyny nas.
36 Prirucky CBA, 2014.

16) Vypocet dopytu, cien a prijmov treba vypracovat v harku ,,Dane Data” v tabulke ,3.

PRZYCHODY /3. PRIJIMY". Sposob vypoétu a jeho zdévodnenie zavisi od toho, aki met6du
pouzije analytik danej investicie. Vypocet vSak musi byt’ transparentny a v opisnej ¢asti musi
byt uvedené aj konkrétne zddvodnenie.

Vo formuldroch sme na zaciatok vyclenili najddlezitejSie kategorie sluzieb a prendjmu
a pouzili vypocet ,, mnozstvo X cena”.

V pripade potreby sa v harku mézu pridavat’ d’alSie riadky. Je dolezité, aby bol sucet prijmov
za jednotlivé analyzované roky uvedeny v riadku: ,,Razem przychody: / Celkové prijmy:”

Priklad:

Rok:
Rok:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ustuga 1: ...
Sluzba 1:...

Popyt (liczba jednostek):
Dopyt (pocet jednotiek):
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SRl i ATS T W ATE 10,00| 10,00 ‘ 10,00 ‘ 10,00| 10,00| 10,00
Jednotkova cena za sluzby, listky: —
S Y Tt TR - B 0da) wartosc,
Przychéd 2 ustugi 1: 10,00| 3000 zadajte 30,00| 30,00| 30,00
Prijmy zo sluzieb 1: hodnotu.
Przychody z tytutu ....
Prlimy Z .
) .
G
Przychéd z ....:
Prijmy z ....:
(' = ) Wpisz wartosé
azem PI’ZXChOdyZ W tym wierszu podaj sume prrychoddw projeldu I"ua?j;l':;renwj}?:llnatu
Celkove prijmy: (wartosé lub formuta). 10,00 45,00 45,00 e et 1,00 45,00
V tomto riadku zadajte vysku prijmov projekiu

(hodnota alebo vzorec).

17) Pri analyze potencidlnych prijmov investicie je potrebné venovat’ mimoriadnu pozornost’

identifikacii vSetkych potencialnych zdrojov prijmov, ktoré spihaju podmienky &l. 61
nariadenia ¢. 1303/2013, pretoze neuplna analyza vtomto rozsahu moéze mat za
nasledok upravou vysky priznaného finanéného prispevku. Navyse prijmy, ktorych hodnota
bola evidentne zle alebo nespol'ahlivo odhadnutd, mézu byt spochybnené pri formalnom
alebo vecnom hodnoteni projektu, vo vynimo¢nych pripadoch moézu byt povazované za
nezrovnalosti.

3.5. Prevadzkové néklady

1)

Vo finan¢nej analyze treba prevadzkové naklady tykajuce sa projektu:
odhadnut priamo (Standardna metoda),

alebo ur¢it’ na zaklade porovnania prevadzkovych nakladov bez realizacie projektu a po
realizacii projektu (prirastkova metoda).

Prirastkovd metdda vypracovania finanénej analyzy si vyzaduje, aby boli v prvom rade popisané
stcasné naklady tykajuce sa vSeobecného fungovania partnera/prevadzkovatela, a nésledne treba
zostavit’ progndzu nakladov a vydavkov, ktoré sa mézu vyskytnat’ v pripade zrealizovania investicie.
Rozdiel medzi horeuvedenymi prognézami tvori naklady investicie, ktoré su zakladom pre stanovenie
ukazovatel'ov diskontnej miery, irovne finan¢nej medzery a analyzy udrZatel'nosti.
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2) V kazdom pripade je partner povinny
spol'ahlivo aco najpresnejsie
odovodnit’ predpokladané hodnoty.
Vypocet nakladov sa musi zakladat
minimalne na:
— informé&ciach uvedenych v technickej

Na ucely vypoctu diskontovanych Ccistych

vznikli v referencnom obdobi, uvedené
v clanku 15 ods. 2:
a) reprodukcné ndaklady zariadeni s kratkou

Zivotnostou  zabezpecujiicich  technické dokumentacii,

fungovanie operéacie; — informéciach tykajdcich sa prevadzky
b) fixné prevadzkové néaklady, vratane podobnych objektov,

nakladov na udrzbu, ako su ndklady na — historickych tdajoch,

zamestnancov, ndklady na udrzbu, opravy,
v§eobecné riadenie a spravu a poistenie;

c) variabilné prevadzkové néklady, vratane
nakladov na udrzbu, ako su spotreba surovin,
néklady na energie a iny spotrebny tovar
a ind vdrzba a opravy potrebné na predizenie

— skusenostiach
partnera/prevadzkovatel’a.

3) V stlade s aétovnymi pravidlami sa
naklady uvadzaju len vtedy, ked

Zivotnosti operdcie. dojde  k  pripisaniu  penaznych

prostriedkov  alebo  pri  Ghrade

- ¢ldnok 17 nariadenia ¢. 480/2014 vydavkov. V analyze sa nesmie
zohladiiovat’:

znizenie hodnoty a amortizacia — namiesto nich treba naplanovat naklady na tdrzbu
(reproduk¢né) na roky zat'azené vydavkami,
rezervy na buduicu obnovu majetku alebo na podmienené aktiva.

Za prevadzkové naklady nepovazujeme ani kapitalové naklady (napr. uroky z uverov).

4) Charakteristika naplanovanych nakladov musi byt uvedena prehladnym spdsobom. Preto na

tento ucel treba pouzit’ hlavné kategoérie nakladov stanovené vo vypoctovych tabulkach.
Analyza musi uvadzat’ sposob vypoctu jednotlivych hodnot.

Priklad rozsahu informécii tykajtcich sa najdolezitejsich kategorii:

materidlové naklady: stanovenie druhov, mnozstva atrhovych cien pre najdolezitejSie
kategorie materialov (ak je to mozné). V pripade znacnej réznorodosti sa odportca vyclenit
najdolezitejSie kategdrie sortimentu spotreblvanych materialov,

naklady na energie: informacie o predpokladanej spotrebe elektrickej atepelnej energie
musia byt obsiahnuté v projektovych castiach technickej dokumentacie projektu. Naklady
investicie sa stanovuji na zaklade planovanej spotreby energie astéasnych aj
progndzovanych cien,

personalne ndklady: zmena nakladov v tomto rozsahu sa vyskytne v pripade vzniku novych
pracovnych miest (alebo pri zmene vy$ky miezd) v désledku realizécie investicie. Vypocet
mnozstva v tomto rozsahu bude najcastejSie v stlade s planovanymi vysledkami investicie.
Analyza nakladov na mzdy musi zohl'adnit’ uvedenie poétu a druhov vytvorenych pracovnych
miest, vysky miezd, vysky poistného na socialne poistenie, druhu a vySky dodato¢nych plneni
— za dovolenky, prispevok na ochranny odev atd. Zakladom pre vypocet jednotlivych
parametrov musia byt priemerné mzdy pre dané pracovné zaradenie (druh vykonavanych
ukonov), vnutrostatne predpisy tykajuce sa odvodov zamestnavatela za zamestnancov
a v pripade statnych organov — platné poriadky odmenovania a dodatoénych plneni,
reprodukéné naklady a naklady na opravy: vydavky znaSané na prinavratenie plnej
funkénosti vystupov investicie. V sulade s ¢1.17 nariadenia ¢. 480/2014 sa zohl'adiuju podla
uctovnych pravidiel — t.j. ako celok v roku ich vynalozenia,

externé sluzby: su najCastejSie vSetky sluzby poskytované externymi subjektmi, napr.
rekonstrukcie, servis, doprava, telekomunikdcia, propagacia (ktora netvori ndklady na
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investiciu), udrziavanie Cistoty, ochrana, komunalne sluzby atd’. V analyze treba vyclenit

kategorie sluzieb aj uviest’ odévodnenie pri zohl'adneni informacii o trhovych cendch. Mézu
to byt najmd ndklady na povinné anepovinné poistenie majetku, pretoze su jednym
z najdolezitejsich nastrojov predchadzania rizika spojeného s prevadzkovanim investicie,

— dane a poplatky: dane z majetku (z nehnutelnosti), ktoré sa musia vypocitat’ na zaklade
sadzieb platnych na danom Uzemi a rozne administrativne poplatky,

— ostatné naklady: v tejto polozke treba uviest’ a vypocitat’ ostatné néklady, ktorych zmeny
mozu nastat’ v pripade realizécie investicie.

5) Ak v dosledku realizacie investicie dojde k zniZeniu danej kategdrie nékladov, vzniknuté
Uspory sa budtt musiet’ nalezite zu¢tovat’ — pozri bod 3.6. Pokynov.

6) Vypocet nakladov treba vypracovat v harku ,Dane Data” v tabulke ,4. KOSZTY
OPERACYJINE / 4. PREVADZKOVE NAKLADY". Sposob vypoétu a jeho zddvodnenie
zavisi od toho, aki metdédu pouzije analytik danej investicie. Vypocet vSak musi byt
transparentny a v opisnej ¢asti musi byt uvedené aj konkrétne zdévodnenie.

V hérkoch sme navrhli najdélezitejSie kategérie nakladov s moznost'ou pridavania d’al§ich
riadkov pre vlastné vypocty. Ak sa v danom projekte vyskytuje kategoria nakladov, ktora nie
je medzi navrhovanymi, je mozné zmenit jej ndzov a opisat’ inu doleziti kategoriu.

7) Znizenie nakladov treba uvadzat’ ako zaporné hodnoty (napr. ,,— 15000”).

8) V prirastkovom modeli treba uviest hodnoty nakladov pre mozZnost' ,bez realizacie
investicie” a pre moznost’ ,,s investiciou”. Rozdiel, vratane Uspor, sa vypocita automaticky.
Je dolezité, aby bol sucet prevadzkovych nakladov pre jednotlivé analyzované roky uvedeny
v tabulke ,4.3. KOSZTY OPERACYJNE - podsumowanie: / 4.3. PREVADZKOVE
NAKLADY - stthrn:”.

Priklad:

4. KOSZTY OPERACYJNE

4. PREVADZKOVE NAKLADY
4.1. Koszty, ktérych zmiany moga wystapi¢ w przypadku realizacji
inwestyciji.

4.1. Naklady, zmeny ktorych mozu nastat’ v pripade realizacie
investicie.
Kategoria:
Kategoria:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

KOSZTY MATERIALOW:
MATERIALOVE NAKLADY: 50,00 5,00 inl__c390| 531 541

= o Podaj wartosc,
Obliczenia: Tu moina dodad wiersze. Zadajte
Kalkulacie: Tu mégete pridat’ riadky. hodnotu.

Kategoria:

Kategoria: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

KOSZTY ENERGII:
NAKLADY NA ENERGIE: 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00 | 150,00

Obliczenia:
Kalkulacie:

(...)

4.3. KOSZTY OPERACYJNE - podsumowanie:
4.3. PREVADZKOVE NAKLADY - sthrn:

Kategoria:

P 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kategodria:

KOSZTY OPERACYJNE (do obliczenia NPV):

PREVADZKOVE NAKLADY (pre vypocet NPV): 100,00 175,00\ 7510 18520 75,31 90,41

Razem (warto$¢ nominalna):

Spolu (nominéalna hodnota): 1425,0

Razem (wartos¢ zdyskontowana):

Spolu (diskontovana hodnota): 1020,9

KOSZTY OPERACYJNE (do analizy luki w

) Y 200,00 | 175,00| 175,10| 185,20 175,31
finansowaniu):
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PREVADZKOVE NAKLADY (pre potreby
analyzy finanénej medzery):

Razem (warto$¢ nominalna):
Spolu (nominélna hodnota):

2025,0

Razem (wartos¢ zdyskontowana):
Spolu (diskontovana hodnota):

1491,7

Pozor! — hodnoty prevadzkovych nakladov pre vypocet diskontnych koeficientov a prijmov
vytvaranych projektom sa v priklade liSia z dévodu odlisného spdsobu vytétovania Gspor. Pozri bod
3.6 Pokynov.

3.6. Vytuctovanie uspor

. < dokoviich_nkd 1) Situacia, v ktorej dochadza v désledku realizacie
Uspany-prevddzkovych-nakladoy, projektu k zniZeniu nakladov, sa musi v analyze
ktoré vznikli pocas operacie, sa ez hladnit

ovazuju za cisty prijem, ak nie nalezite zontadnit. , . .
£ ’ 2) Vzhladom na vyznam tejto oblasti, treba

sl kompenzované rovnocennym

zniZenim prevadzkovych dotacii.

3)

4)

5)

6)

zanalyzovat vSetky moznosti ziskania Uspor
(naklady so zapornym znamienkom v jednotlivych
kategdriach prevadzkovych nékladov), a tiez
informacie, ¢i a v akej miere bude znizena dotacia
pre partnera/prevadzkovatel’a.

- ¢lanok 61 nariadenia
& 1303/2013

Investicia patri do kategdrie investicii generujucich prijmy, ak napriek chybajucim prijmom
od priamych uZivatel'ov dochadza k usporam, ale tieto su vécSie ako naklady na udrzbu
investicie.

Pri vypocte medzery vo financovani moZeme vynechat jedine Uspory prevadzkovych
nakladov do vysky sumy, o ktorti bola znizend dotécia.

Pri vyGcétovani uspor modzeme zohladnit' len zniZenie dotacie, ktord subjekt ziskava
z externych zdrojov. Zmeny vyuactovani medzi zavislymi subjektmi (napr. zriad'ovatel’ skoly
znizi jej rozpocet) sa neberd do Gvahy.

Vytétovanie uspor pomocou vypo¢tovych harkov sa nachadza v tabulke ,4.2.
ROZLICZENIE OSZCZEDNOSCI KOSZTOW OPERACYJNYCH / 4.2. VYUCTOVANIE
USPOR PREVADZKOVYCH NAKLADOV” a je v znaénej miere zjednodusené, pretoze:
informacie ohl'adom Uspor sa automaticky preberaju z tabuliek tykajdcich sa jednotlivych
prevadzkovych nakladov,

sta¢i uviest’ len sumu, o ktort boli zniZené externé dotacie na prevadzku v doésledku
vyuétovania uspor (tato suma nemoze byt vyssia ako Gispora),

uspory nakladov sa nalezite premietnu aj do analyzy diskontnych faktorov a do vypoctov
prijmov vytvaranych projektom.
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4.2. Rozliczenie oszczednosci kosztéow operacyjnych

4.2. Vyuctovanie Uspor prevadzkovych nakladov

Kategoria:
Kategorie:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Warto$¢ oszczednosci:
Hodnota Uspor:

100,0 100,0 100,0 100,0

Obnizenie dotacji na dziatalno$¢ w zwigzku z
rozliczeniem oszczednosci:

Znizenie dotacie na financovanie prevadzky v
suvislosti s vyucétovanim Uspor:

Podaj wartos¢
(< = wartosci
80,0 80,0 oszczednosci). 80,0

Oszczednosci uwzglednione w analizie luki
finansowej (jak przychody):

Uspory zohladnené v analyze finanénej medzery
(ako prijmy):

Zadajte hodnotu
(< = hodnoty aspor).

20,0 20,0 | | 300] 200

7) Po stanoveni hodnoty vydavkov, prijmov a nakladov treba vo vypoétovom harku vyplnit
tabulku ,,5. UPROSZCZONY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH / 5.
ZJEDNODUSENY VYKAZ PENAZNYCH TOKOV”. Povinne treba uviest’:

— zobratie uveru (,,+) a splatky averu (,,—”),

— prostriedky na zabezpeCenie fungovania projektu  (prostriedky partnera alebo

prevadzkovatel’a, verejné dotéci
— pripadné dividendy (,-7), t
partnerovi/prevadzkovatel'ovi.

e a subvencie ainé),

J. penazny podiel z Ccistého zisku projektu vyplateny

3.7. Finan¢ny vysledok a analyza diskontnych faktorov

1) Pre investiciu, ktorda sa uchadza o finan¢ny prispevok v ramci Programu PL-SK, treba

vypocitat’ diskontné koeficienty
mieru navratnosti).

pre: FNPV (¢istt finan¢n®i su¢asnt hodnotu) a FRR (finanénu

2) Tieto koeficienty sa stanovuji na zaklade nasledovnych finanénych tokov investicie:

celkova hodnotabez odpocitania
pozadovanej dotacie

bez odpisov

znizuju hodnotu prevadzkovych
nakladov

vzmysle ¢lanku 61 nariadenia ¢.
1303/2013

len v pripade kladnej hodnoty
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3) Diskontné faktory finanénej vykonnosti vypocitame pomocou vzorcov:

kde:
Sy — salda penaznych tokov vytvdarané projektom v jednotlivych rokoch prijatého referencného
obdobia analyzy,

n — referencné obdobie (pocet rokov) znizené o 1 rok,

a; — financny diskontny faktor a=

Sl Sn
+ = L . o o i
(1+7) (1+7)

n S
FNPV(Q) = Ya.§ =—2°
(©) Eo il Y R

D= Z el

(1+ FRR)

_r
(1+i)t

| — prijata financna diskontna miera,

4)

5)

6)

Vyssie vymenované koeficienty sa automaticky prepocitavaju vo vypoctovych formularoch
v harku ,,Wyniki Vysledky”.

V stlade s Priruckou CBA, 2014, s. 38, investicie spolufinancované z prostriedkov EU musia
spiiat’ aspofi minimalne kritéria pre finanéné koeficienty, tj. FNPV/C < 0 i FRR/C <
diskontna miera (4%). V sulade so zasadami doplnkovosti a proporcionality by prostriedky
z EFRR mali stanovit' len doplnenie finan¢nych zloziek nevyhnutnych pre realizaciu
investicie. Na tomto zaklade nie je podl'a organov SpoloCenstva potrebné poskytovat’ finanéné
prispevky investiciam, ktoré v prijatom referenénom obdobi budu vytvarat’ finan¢né prijmy
umoznujuce uhradenie celého predtym investovaného kapitalu.

Tato poziadavka sa netyka investicii, na ktoré sa vzt'ahuju predpisy o Statnej pomoci.

Okrem toho sa v harkoch prepocitavaju koeficienty Cistej sti¢asnej finanénej hodnoty kapitalu
(FNPV/K) a finanénej miery navratnosti kapitalu (FRR/K). Investicia moze vykazovat’ kladné
hodnoty, ¢o znamend, Ze v obdobi finan¢nej progndzy tato poskytne prijmy véicsSie ako
vydavky pdvodne vynalozené narodnymi subjektmi.

Priklad:
. Obliczenie FNPV/C: 4. Obliczenie FNPV/K:
. Kalkulacie FNPV/C: 4. Kalkulacie FNPV/K:
Rok: Rok:
Rok: 2015 2016 2017 Rok: 2015 2016 2017
Naktady inwestycyjne: Naktady inwestycyjne: 1000,
|nvestig/né ném;’di{ 1230,00 | 1353,00 | 1000,00 Investiéné naklady: 1230,00 | 1353,00
Przychody (art. 61 Przychody (art. 61 Rozporzgdzenia nr
Rozporzadzenia nr 1303/2014): 1393/20}‘,1): ) ) .
Prijmy (&l4nok 61 nariadenia 10,00 Prijmy (¢lanok 61 nariadenia (EU)
o . 1303/2013): 10,00
(EVU) 1303/2013): — -
\Wartosé rezvduaina: Warto$¢ rezydualna:
°Zy : Zostatkova hodnota:
Zostatkova hod_nota. Koszty operacyjne: 100,0
Koszty operacyjne: 100.00 Prevadzkové naklady:
Prevadzkové néklady: ' Kredyty | odsetki:
Przeptywy razem: - - - Uvery a Groky:
Celkové penazné toky: 1230,00 | 1353,00 | 1090,00 Inne krajowe $rodki publiczne i prywatne:
Stopa dyskontowa: 4.00% Ugast narodnych prostriedkov z verejnych a 530,0
Diskontna miera: ! stkromnych zdrojov: 369,00 | 492,00
Zdyskontowana wartos¢ Przeptywy razem: -
netto (FNPV/C): - Celkové penazné toky: -861,00 | -861,00 | 560,0
Diskontovana ¢ista hodnota | 6061,01 Stopa dyskontowa: 4,00%
(FNPV/C): Diskontna miera: '
Zdyskontowana wartos¢ netto (FNPV/K): -
Diskontovana c€ista hodnota (FNPV/K): 3949,64
Obliczenie FRR/C:
. Kalkulacie FRR/C: . Obliczenie FRR/K:
FRRIC: _ Kalkulacie FRR/K:
: o ] _
20,672% FRRIK: 18,373%
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3.8. Analyza finan¢nej citlivosti investicie

1) Analyza citlivosti ukazuje, akym spésobom sa menia ukazovatele vykonnosti investicie
(predovsetkym FNPV) pri naraste (poklese) hodnoty vybranych parametrov peiaznych tokov
investicie (napr. investiénych vydavkov, nakladov, prijmov a pod.). Pri vypoc¢toch sa meni iba
jedna premennd, ostatné parametre musia byt nezmenené.

2) Vo vypoctovych harkoch sa analyza prepocitava automaticky na zéklade hodnét tokov
uvedenych pre potrebu vypracovania finan¢nej analyzy (pozri bod 6. ANALIZA
WRAZLIWOSCI FINANSOWE] / 6. ANALYZA FINANCNEJ CITLIVOSTI v héarku
Wyniki_Vysledky”). Partner musi zadat’ jedine % zmien investi¢nych vydavkov, prijmov,
zostatkovej hodnoty a prevadzkovych nakladov.

V tabulkédch budu zaznamenané vysledky pre koeficienty FNPV a FRR, a tiez grafy
znazornujuce trendy zmien.

3) V opisnej Casti analyzy treba spomenut’ tie premenné, ktorych pozitivne alebo negativne
zmeny majl najvacési vplyv na faktory vykonnosti investicie. Najma v analyze rizika (pozri
kapitolu 5 Pokynov) treba opisat’ riziko spojené s tokmi, ktorych zmena ma vacsi ako
proporcionalny vplyv na hodnotu faktora FNPV.

Priklad:
(+/- wartos¢
i bazowa)
Zmiana:
Zmena: (/-
’ vychodiskova
hodnota)
rwakiad_?w‘inw?stycyjnych: 20%
investiénych vydavkov -
przychodow i wartosci rezydualnej: 1 Wybierz z listy.
prijmov a zostatkove] hodnoty: Vybrat zo
kosztéw operacyjnych: - me Rl Tt
prevadzkovych nakladov: T
6.1. Wrazliwo$¢ na zmiane naktadéw
6.1. Citlivost na zmenu investiénych vydavkov
Zmiana:
znr:::r:]: FNPV/c FIRR/c AFNPV/c 5.1. Wrazliwo$é na zmiang naktadéw
10% wgrost _nak+aq55vsf ’ 6634.86 | -21,06% 5.1. Citlivost na zmenu investiénych vydavkov
narast investi¢nych vydavkov 20% 10% 0% 10% 20%
wzrost naktadow 0,00
5% | harast investiénych vydavkov -6347,93 | -20,87%
y -2000,00
09 | Wartosc bazowa -6061,01 | -20,67%
vychodiskova hodnota -4000,00
spadek naktadow ) ) 5353 0t
5% pokles investi¢nych vydavkov 5774,09 20,46% -5000,00 Mﬁf
-8000,00 813788 e13
10% | spadek naktadéw -5487,16 | -20,24% T
pokles investi¢nych vydavkov 1000000
6.2. Wrazliwo$¢ na zmiane przychoddéw i wartosci rezydualnej
6.2. Citlivost na zmenu prijmov a zostatkovej hodnoty
Zmiana:
zrr?1|§r?: FNPV/c FIRR/c AFNPV/c 5.2, Wrazliwoéé na zmiane przychodéw I wartosci
hodow i o Inei rezydualnej
20% \rf]vaz:gsstt SI:TX’]COVO;’ozvgslt\évtakrotszcwoedzggtl;a nej -5921,33 -18,36% 5.2. Citlivost na zmenu prijmov a zostatkovej hodnoty
wzrost przychodow i wartosci rezydualnej -5700,00
10% | arast prijmov a zostatkovej hodnoty -S99L17 | -19.43% || jeq0 | 20% 10% = -10% 20%
0% w,artosc_: bazqwa -6061,01 20.67% -5900,00 153
vychodiskova hodnota -5000,00 1.1
10% spadek p[zychodow i wartos_0| rezydualnej -6130.85 -22.14% -6100,00 101 o5
pokles prijmov a zostatkovej hodnoty 6200,00 + o
spadek przychodéw i wartosci rezydualnej: | B i}
20% pokles prijmov a zostatkovej hodnoty 6200,69 23,94% p200.00
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3.9. Cisté prijmy generované investiciou — vypocet finanénej medzery

1) Investiciami generujucimi prijmy su tie, ktoré
poCas fazy uzivania prindSaji  véacSie
diskontované prijmy ako diskontované
naklady.

Cielom metédy financnej medzery je urcit
urovenn opradvnenych vydavkov, ktord na jednej
strane zaruCuje, ze investicia bude mat
dostatocné finanéné zdroje pre jej realizéciu, a na
druhej umoznuje vyhnat sa spolufinancovaniu
projektu vo vyssej miere ako je to nevyhnutné
(poskytnutiu nenalezitych vyhod prijimatel'ovi
prispevku).

2) V stlade s ¢l. 61 ods. 7 a ¢l. 61 ods. 8 nariadenia ¢. 1303/2013 sa do kategorie projektov

generujucich prijmy nezahfnaju:

Na ucely uplatnenia medzery vo
finanacovani sa diskontné cisté
prijmy operacie vypocitaju
odratanim diskontovanych nakladov
od diskontovanych prijmov a ak je to
relevantné, pripocitanim zostatkovej
hodnoty investicie.

- ¢lanok 15 odsek 1 nariadenia
& 480/2014

a) operdcie alebo casti operacii, ktoré su podporované vyluéne z Eurdpskeho socialneho

fondu,

b) operéacie, pri ktorych celkové opravnené naklady nepresahuju 1 000 000 EUR,
c) navratnd pomoc, ktoré podlieha povinnosti UpIného splatenia,

d) ocenenia/ceny,
e) technickd pomoc,

f) podpora na finanéné nastroje alebo z finanénych nastrojov,
g) operdcie, pri ktorych ma verejnd podpora formu jednorazovych platieb alebo $tandardnej

stupnice jednotkovych nakladov,

h) operacie realizované podl'a spolo¢ného akéného planu.

Limit 1 mil. eur pre opravnené néklady sa tyka celého projektu, ktory je predmetom
Ziadosti o finan¢ny prispevok (hodnota z bodu 1.7 formulara ziadosti).

Ak cely projekt pocita
S opravnenymi
nakladmi vyssimi ako
1 mil. eur, potom vo
finan¢nej analyze
jednotlivych investicii
treba dokladne
preskimat’  mozZnost’
ziskania prijmov.

Vyska  financného
prispevku sa v
takom pripade
stanovuje zvlast’ pre
kazdu investiciu.
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VysSie uvedend zésada vyplyva z povahy partnerstva v ramci Programu, z rozdielov v pol'skej a
slovenskej legislative a z potreby respektovat’ zodpovednost’ kazdého partnera za realizovanu
investiciu.

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Predpisy tykajlce sa generovania prijmov sa nevzt'ahuju na operacie, v pripade ktorych
podpora predstavuje:

pomoc de minimis,

zllcitelnu Statnu pomoc MSP, ak sa v suvislosti so $tditnou pomocou uplatiiuje intenzita
pomoci alebo hranica finan¢nej pomoci,

zlG¢itelnt Statnu pomoc, ak sa vykonalo individudlne overenie potrieb spolufinancovania v
sulade s platnymi pravidlami o Statnej pomoci.

Pravidld vypoétu prijmov a stanovenia vySky finan¢ného prispevku opisané v tomto bode
Pokynov sa uplatilujil aj na nizs$ie vymenované investicie, ktoré moézu byt realizované v ramci
Programu PL-SK s vyuzitim $tatnej pomoci na zaklade nariadenia ¢. 651/2014, a teda:

pomoc Vv oblasti kultdry a zachovania kultdrneho dedi¢stva (hodnota poskytnutej pomoci viac
ako 1 mil. EUR; ¢l. 53 ods. 6 -8),

pomoc na Sportové a multifunkéné rekreacné infrastruktury (hodnota poskytnutej pomoci viac
ako 1 mil. EUR; ¢1. 55 ods. 10 - 12),

pomoc na miestne infrastruktary (bez ohl'adu na vySku opravnenych nakladov a Ziadanej
pomoci - ¢L. 56 ods. 6).

Pravidla vypoctu prijmov a stanovenia vysky finan¢ného prispevku sa taktiez mézu uplatnit’
pri vypocte dotdcii pre investicie tykajice sa poskytovania sluzieb vSeobecného
hospodarskeho zaujmu na zéklade:

rozhodnutia Komisie z 20. decembra 2011 o uplatiiovani (...) na Statnu pomoc vo forme
nahrady za sluzbu vo verejnom zdujme (...),

nariadenia (ES) ¢. 1370/2007 Eurdpskeho parlamentu a Rady z 23. oktébra 2007 o sluzbdch
vo verejnom zdujme v Zeleznicnej a cestnej osobnej doprave (...).

V pripade projektov, ktorych cast’ je financovana vo forme S$tatnej pomoci (inak ako je
uvedené v bode 4 a 5), sa pre pozostavajucu Cast’ tychto projektov pouziju zasady pre
stanovenie vy$ky finan$ného prispevku na zaklade metody medzery vo financovani.

Pre investicie realizované na pol'skej strane treba pre potreby vypoctu celkovej hodnoty
opravnenych nékladov pouzit vymenny kurz EUR/PLN, ktory je uvedeny vo vyzve na
predkladanie ziadosti.

V rdmci Programu bolo prijaté pravidlo, ze vy$ku prijmov je mozné odhadnut’ vopred
(v zasade nepdjde o investicie podl'a ¢l. 61 ods. 6 nariadenia ¢. 1303/2013).

Zakladnou metddou urcovania prijmov z investicii realizovanych v ramei Programu PL-SK je
vypocet diskontovaného Cistého prijmu vo finan¢nej analyze opatrenia (¢l. 61 ods. 3 pismeno
b) nariadenia ¢. 1303/2013). So zactovanim prijmov pomocou pausalnej sadzby sa v tomto
pripade nepocita.

10) Pred vypracovanim analyzy prijmov vytvaranych investiciou treba nevyhnutne stanovit’ tieto

finan¢né toky:
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—  hodnota bez odpoditania pozadovanej dotacie,

—  bezrezerv na nepredvidatelné vydavky,

—  DPH, ktora moze byt na zaklade datiového zakona vratena, by
nemala byt sui¢astou vypoétow.

K

—  bez odpisov,
—  trebazohladnit nevyhnutné reprodukénénaklady a
naklady na opravy.

=

f ) —  povaZujiisaza prijmy,
—  nemusia sa zahrnit dspory do vysky zniZenej dotdcie na PRITEM
prevadzkovt ¢innost.

A
|

v zmysle élanku 61 nariadenia &. 1303/2013,

—  prijem nezahffia transfery zo étatnych alebo regionalnych
rozpoétovalebo zo systémov $tdtneho verejného poistenia P
(¢lanok 16 nariadenia &. 480/2014).

>4

N =] ) =
ié: | i

S/

—  lenvpripade kladnej hodnoty. PRIJEM

11) Z&sady vypoctu jednotlivych finanénych tokov s opisané v bodoch 3.1 — 3.6 tychto Pokynov.
Jednotlivé premenné treba vlozit’ do vypoctovych formularov financnej analyzy.

12) Algoritmus pre vypocet prijmov investicie a pripustnej miery spolufinancovania z EFRR:

a) Urcenie koeficientu medzery vo financovani

(R):
kde:

DIC - suma diskontovanych investicnych R = (DIC—DNR)
nékladov na realizaciu projektu, DIC
DNR — suma diskontované¢ho <¢ist¢ho prijmu
projektu (prijmy + Uspory — prevadzkové naklady
+ zostatkova hodnota).

b) Uréenie opravnenych nékladov upravené o

koeficient medzery vo financovani (ECg): 7
kde: ECR =EC xR

D

EC — opravnene néklady (nediskontované).

¢) Uréenie (maximalnej moznej) dotacie EU:

kde:

D

Dotécia EU = ECrx maxCR

maxCR — maximalna vyska spolufinancovania
urCena vo vyhlaseni verejnej sutaze pre dany typ
investicie’.

13) Vypocet prijmov generovanych investiciou a vysky finan¢ného prispevku sa vo vypoétovych
harkoch prepocitavaju automaticky. Povinne treba uviest’:

a) Vv harku ,Zatozenia Predpoklady”:

" % spolufinancovania z prostriedkov EU a v pripade investicii realizovanych na slovenskej strane — vyska prispevku z EU a zo $tatneho
rozpoc¢tu Slovenskej republiky.
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Czy inwestycja generuje przychody ? (art. 61 ust. 1 Rozporzadzenia (EU) 1303/2013: optaty ponoszone

bezposrednio przez uzytkownikow za uzytkowanie infrastruktury, sprzedaz lub dzierzawe gruntu lub

budynkoéw lub opfaty za ustugi):

Vytvéra investicia prijmy? (¢lanok 61 odsek 1 nariadenia (EU) &. 1303/2013: naklady, ktoré priamo znasaju
uzivatelia za vyuzivanie infrastruktiry, predaj alebo prenajom pozemkov alebo budov, alebo platby za sluzby):

tak/ano

Wybierz z listy.
Vybrat zo
Zoznamu.

b) v harku ,Dane_Data:
investicné naklady, zostatkovi hodnotu, prijmy, naklady a Uspory nakladov — v sulade
s poziadavkami uvedenymi v bode 3.1 — 3.6 tychto Pokynov,

c) v harku ,Wyniki_Vysledky”:

—  maximalnu vysku
spolufinancovania z
prostriedkov EU(maxCR),
v sulade s informéciou
uvedenou pri vyhlaseni
verejnej sutaze pre dany
typ investicie (%),

Priklady:

1.1. Metoda obliczania zdyskontowanego dochodu
1.1. Metdda vypoctu diskontovaného prijmu

1. Obliczenie luki w finansowaniu i poziomu dofinansowania

1. Vypocet finanénej medzery a miery dofinancovania

maxCR danego typu inwestycji:

dany typ investicie:

Maksymalna wielko$¢ wspoffinansowania
okreslona w ogtoszeniu o konkursie dla

Maximalna vyska spolufinancovania
uvedena pri vyhlaseni verejnej sutaze pre

85,000
Podaj wartosé [0-
100%).

Zadajte hodnotu
{0-1003%).

EC

Koszty kwalifikowane:
Opravnené vydavky:

5920,00

DIC

Zdyskontowane wydatki inwestycyjne:
Diskontované investi¢né vydavky:

5738,46

DNR

Zdyskontowany dochod netto:
Diskontovany ¢isty prijem:

658,87

Wskaznik luki w finansowaniu; R = (DIC-
DNR)/DIC

Koeficient medzery vo financovani; R =
(DIC-DNR)/DIC

88,52%

Dotacja Interreg V-A PL-SK:
Dotécia Interreg V-A PL-SK:

4454,24

Maksymalny poziom dofinansowania:
Maximalna miera spolufinancovania:

75,24%

A

»Dane_Data”:, tabuPka ,,Finansowanie:/Financovanie:”).

Priklad:

Finansowanie:
Financovanie:

Po vypoéte prijmov vytvaranych projektom a pripustnej miery spolufinancovania z EFRR treba
skontrolovat’, ¢i je financovanie stanovené v Ziadosti a v analyze uvedené spravne (harok

Dofinansowanie z EFRR:
Miera spolufinancovania z EFRR:

70,00%

Dofinansowanie, zgodnie z wyliczeniem
luki w finansowaniu moze wynosi¢ max.:

Financovanie v sulade s vypo¢tom
medzery vo financovani méze byt max.:

68,00%

ti. (EUR): |  4025,60

A

Z4sady monitorovania prijmov:
1) V pripade pouZzitia metody vypocétu prijmov, vy$ka prijmov stanovena vo faze Ziadosti
o finan¢ny prispevok nepodliecha zmenam. Nariadenie ¢. 1303/2013 neurcuje povinnost’

monitorovat’ prijem takéhoto typu investicie vo faze jej prevadzky. Tyka sa to situacii:
— ak sa realne generované prijmy lisia od prijatych predpokladov,
— ked’ sa objavia nové zdroje prijmov, s ktorymi sa nepocitalo vo finan¢nej analyze alebo
podstatné zmeny v tarifnej politike aplikovanej v projekte.
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Pri vypracovavani vy$Sie vymenovanych analyz treba postupovat’ obzvlast dokladne
a spravne. Nespravne vypocitana vySka finan¢ného prispevku, najmé vysky a zdrojov prijmov
a nakladov, mozu byt’ povazované za nezrovnalosti v zmysle ¢l. 143 nariadenia €. 1303/2013.
Ak sa preukaze (napr. pri kontrole udrzatelnosti projektu), Ze partner vo faze pripravy
financnej analyzy cielene zniZil prijmy generované projektom alebo cielene nadhodnotil
investicné naklady za tcelom dosiahnutia vyS$Sej miery spolufinancovania, méZe v takom
pripade niest’ zodpovednost’ za vzniknuti nezrovnalost’. Za nezrovnalost’ méze byt analogicky
povaZované neodritanie prijmu vygenerovaného pocas realizicie projektu z opravnenych
vydavkov, pokial’ sa preukaZe po predloZeni Ziadosti o kone¢nu platbu.

2) Bez ohPadu na spoésob vyiétovania prijmov investicie treba pamitat’ na dodrZiavanie
podmienok tykajuicich sa Statnej pomoci a tieZ poZiadaviek na prechovavanie
dokumentov v sulade s ¢€l. 140 nariadenia €. 1303/2013.

3.10. Finan¢na udrzatePnost’ investicie

1) Zéakladna poziadavka na zaistenie
udrzatelnosti projektov je
stanovend v ¢lanku 71 nariadenia
¢. 1303/2013. Kazdy partner je
(samostatne alebo prostrednictvom
prevadzkovatel'a) zaviazany

Prispevok z ESIF na operdciu zloZemi z
investicie do infrastruktury alebo investicie do
vyroby sa musi vratit, ak je operdacia do piatich
rokov od zaverecnej platby poskytnutej
prijimatelovi  alebo  pripadne v  obdobi
stanovenom v pravidlach o Stdatnej pomoci

udrziavat’ a realizovat vytycené

ciele projektu pocas  daného pkrednletom,' niektorej z nasledujlcich
obdobia (5 rokov). SKutocnostt. . o ,
. . , . a) skoncenia alebo premiestnenia vyrobnej
2) V ramci financnej analyzy je o o . i
i h , t cinnosti mimo oblasti programu,
overoyana sc’opnost par nevr% b) zmeny viastnictva polozky infrastruktiry,
(prevadzkovatela)  zabezpetit ktora poskytuje firme alebo organu verejnej
pozadovane finanén¢ prostriedky a moci neopravnené zvyhodnenie;
udrzat’ prevadzkyschopnost’ C) podstatnej zmeny, ktora ovplyviuje jej
investicie pocas celého povahu, ciele alebo podmienky realizdacie, ¢o by

referenéného obdobia.

sposobilo narusenie jej povodnych cielov.

- ¢lanok 71odsek 1
nariadenia ¢. 1303/2013

3) Analyza finan¢nej udrzatel'nosti pozostava z 2 etap:
a) stanovenia salda penaznych tokov investicie,
b) jeho zohl'adnenia vo finan¢nej situacii jednotky (partnera, prevadzkovatel'a) a zistenia, Ci je
investicia schopna s tymto saldom fungovat’.

4) Stanovenie salda penaznych tokov investicie si vyzaduje vypracovanie vykazu penaznych
tokov, v ktorom treba uviest’:
a) prevadzkové toky: prevadzkové naklady (bez odpisov), Uspory a prijmy;
b) investi¢né toky: investi¢né vydavky, vratenie DPH;
c) finan¢né toky:
— dotacie z EFRR, vlatné prostriedky, iné narodné prostriedky z verejnych a sukromnych
zdrojov, poskytnuté Gvery, splatky Gveru a arokov,
— prostriedky na prevadzkovanie projektu: prostriedky partnera/prevadzkovatela, dotacie
a Statne prispevky, iné prostriedky,
— pripadné vyplatenie dividend partnerovi/prevadzkovatelovi,
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— uvadzané hodnoty musia byt detailne zdovodnené v opisnej Casti predkladanej analyzy.

d) Pri analyze finan¢nej udrzatelnosti sa do tivahy bert vSetky pefiazné prijmy, vratane tych,
ktoré nie st prijmami v zmysle ¢l. 61 nariadenia ¢. 1303/2013, napr.: prevadzkové dotécie.

e) Nezohl'adiuje sa uplatnitel'na DPH.

f) Vykaz penaznych tokov investicie by mal vykazovat plné pokrytie investiénych vydavkov.

g) Vo faze prevadzky investicie m6zu vznikat’ zaporné salda, avSak takyto pripad si vyzaduje
zvlast dokladny popis a zdovodnenie, z akych zdrojov sa bude financovat’ prevadzkovanie
investicie.

5) Pre vypracovanie analyzy penaznych tokov treba pouzit' tabulku 5 ,,UPROSZCZONY
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH / 5. ZJEDNODUSENY VYKAZ
PENAZNYCH TOKOV” v harku ,,Dane_Déta”. Udaje sa do jednotlivych poloZiek naditavaju
z predch&dzajdcich analyz. Partner musi doplnit’ len hodnoty do finan¢nej Casti vykazu.
Upozoriujeme na to, ze ,,splatky Gverov a urokov” a ,,dividendy” sa musia zadavat' ako
zaporné hodnoty (so znamienkom ,,—”).

Priklad:

5. UPROSZCZONY RACHUNEK‘PR_ZEPI’_YWC')W PIENIEZNYCH
5. ZJEDNODUSENY VYKAZ PENAZNYCH TOKOV

[ 2015 [ 2016 [ 2017 | 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 | 2022 [ 2023 | 2024 |

Czes¢ operacyjna:
Prevadzkova cast’:

Przychody operacyjne:

; S 50,00 165,00 | 165,00 | 165,00| 165,00| 165,00| 165,00| 165,00
Prevadzkové prijmy:

Koszty operacyjne:

X e . 100,00 175,00 75,10 | 185,20 75,31 90,41 25,52 65,63
Prevadzkové naklady:

Razem przeptywy operacyjne:

. 2 PN i -50,00 -10,00 89,90 -20,20 89,69 74,59 139,48 99,37
Celkové prevadzkové peinazné toky:

Czes¢ inwestycyjna:
Investi¢na cast’:

Woydatki na inwestycje brutto:

Vydavky na investicie brutto: 1230,00 1353,00 1230,00 2568,00

Zwrot VAT:

Vratena DPH: 230,00

Wartos$¢ rezydualna:
Zostatkova hodnota:

Razem przeptywy inwestycyjne:

Celkové investicné toky: -1230,00 | -1353,00 | -1000,00 [ -2568,00

Czesc¢ finansowa:
Financna cast:

Dotacja UE:

Dotécia EU- 861,00 861,00 700,00 1722,00

Whkiad wiasny:

Viastny vklad: 200,00 400,00 480,00 700,00

Inne krajowe $rodki publiczne i prywatne:
Iné narodné prostriedky z verejnych a 169,00 92,00 50,00 146,00
sukromnych zdrojov:

Zaciggniecie kredytu: 20,00 20,00 20,00
Bankové avery: : Y :

Sptata kredytu i odsetek:

A - . -22,00 -22,00 -22,00
Splacanie Gveru a urokov:

Srodki na funkcjonowanie projektu:

Prostriedky na prevadzku projektu: 140,00 70,00 50,00 50,00 50,00

- $rodki partnera / operatora
- Vlastné prostriedky partnera / 50,00 20,00
prevadzkovatela

- dotacje i subwencje publiczne

- prispevky a dotacie z verejnych zdrojov 208y SuRY SuRY 00T SRy

- inne
- dalSie

Dywidenda dla partneréw / operatora "-":
Dividenda pre partnerov / -30,00 -30,00 -80,00
prevadzkovatelov "-":

Razem przeptywy finansowe:

s . 1230,00 1353,00 1230,00 2568,00 20,00 138,00 38,00 28,00 20,00 -30,00
Penazné toky celkom:

Czes¢ wynikowa:
Vysledky:

Razem przeptywy pienigzne inwestycji:

P d P . 180,00 -10,00 [ 109,90 | 117,80 | 127,69 | 102,59 | 159,48 69,37
Penazné toky investicie celkom:

Stan $rodkéw pienieznych na poczatek r:

v : - . 180,00 170,00 279,90 397,70 525,39 627,98 787,46
Stav pefnaznych prostriedkov na zac¢.roka:

Stan $rodkéw pienieznych na koniec roku:
Stav pefiaznych prostriedkov na konci 0,00 0,00 180,00 170,00 | 279,90 | 397,70 | 525,39 | 627,98 | 787,46| 856,83
roka:
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Dal$im pozadovanym tkonom pri analyze udrzatelnosti je overenie schopnosti partnera/
prevadzkovatela zabezpecit' financné prostriedky nevyhnutné na pokrytie prevadzkovych
nakladov. Za tymto uc¢elom je na zaklade vopred vypracovaného odhadu vysky investi¢nych
vydavkov a obratu potrebné ur¢it’ zdroje prostriedkov nevyhnutnych na zabezpecenie likvidity
vo faze realizacie aprevadzky projektu. Analyza penaznych tokov musi ukazat, Ze
partner/prevadzkovatel’ (toky ,s investiciou“) ma kladny ro¢ny zostatok penaznych
prostriedkov na konci kazdého roku implementacie a prevadzky.
Analyza finan¢nej udrzatelnosti partnera/prevadzkovatel’a ,,s investiciou™:
si vyzaduje vypracovanie progndzy prevadzkovych, kapitadlovych a finanénych prijmov
a vynosov subjektu, ktoré by vznikli pri jeho doterajsej prevadzke;
si vyzaduje stanovenie prevadzkovych, investicnych a finan¢nych nakladov a vydavkov —
progndzovanych pre scendr bez realizacie investicie;
nezohladiuje zostatkovu hodnotu ani refundovatel'na DPH,;
sa vypracovava na zaklade nediskontovanych hodnoét;
uvadzané hodnoty musia byt detailne zdovodnené v opisnej Casti predkladanej analyzy.

Ak analyza finan¢nej udrzatelnosti partnera/prevadzkovatela ,,s investiciou” vykazuje
v ktoromkol'vek roku zaporné saldo penaznych prostriedkov, potom investicia nemoze byt
spolufinancovana z prostriedkov EU. Riziko, Ze subjekt nebude mat’ dostatok finan¢nych
prostriedkov na prevadzku, je prili§ vysoké.

Pre vypracovanie analyzy penaznych tokov investicie treba pouzit' tabulku v héarku
»Irwatos¢ Udrzatelnost™. Partner musi doplnit hodnoty do tabulky ,1. ANALIZA
SYTUACII FINANSOWEJ PARTNERA/OPERATORA  (PRZEPLYWY  BEZ
INWESTYCJI) / 1. ANALYZA FINANCNEJ SITUACIE PARTNERA/
PREVADZKOVATELA (TOKY BEZ INVESTICIE)” a pripadné dodatoéné prinosy
a vydavky do tabul’ky ,,2. PRZEPLYWY WYNIKAJACE Z REALIZACJI INWESTYCIJI/ 2.
TOKY VYPLYVAJUCE Z REALIZACIE INVESTICIE”.

Udaje sa do ostatnych poloziek naitavaju z predchadzajiicich analyz, vratane sumy, o ktor(
bola zniZzena externa dotacia v suvislosti s vyuctovanim uspor nakladov.

Priklad:

1. Analiza sytuacji finansowej partnera /operatora (przeptywy bez inwestyciji)

1. Analyza finan¢nej situacie partnera / prevadzkovatela (toky bez investicie)

Rok:
Rok:

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Wptlywy (niezalezne od inwestycji):
Penazné vynosy (nezavislé na investicii): 900,00 704,00 708,08 712,24 716,49 720,82 725,23

Przychody i wptywy operacyjne:
Prevadzkové prijmy a vynosy: 200,00 | 204,00 208,08 | 212,24| 216,49| 220,82| 225,23

Dotacje i subwencje:

Granty a dotécie:

200,00

Wplywy finansowe:

Finanéné prijmy:

500,00

500,00

500,00

500,00

500,00

500,00

500,00

Wptywy majgtkowe:
Kapitalové prijmy:

Inne wptywy:
Ostatné prijmy:

Wydatki (niezalezne od inwestycji):
Vydavky (nezavislé na investicii):

360,00

65,00

570,00

575,00

580,00

585,00

590,00

Wydatki operacyjne (bez amortyzaciji):

Prevadzkové vydavky (bez odpisov):

60,00

65,00

70,00

75,00

80,00

85,00

90,00

Wydatki majatkowe:
Kapitalové vydavky:

500,00

500.0

Wydatki finansowe:
Finan¢né vydavky::

300,00

Pod
Zad

Dywidendy:
Dividendy:

hodnotu,

500,00

500,00

500,00

aj wartoid,
ajte

Inne wydatki:
Ostatné vydavky::

Razem przeptywy pieniezne:
Penazné toky celkom:

540,00

639,00

138,08

137,24

136,49

135,82

135,23
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Stan srodkéw pienieznych na poczatek roku:
Zostatok pefiaznych prostriedkov na zaCiatku roka: 100,00 | 640,00 | 1279,00 | 1417,08 | 1554,32 | 1690,81 | 1826,62
Stan srodkéw pienieznych na koniec roku:
Zostatok pefiaznych prostriedkov na konci roka: 640,00 | 1279,00 | 1417,08 | 1554,32 | 1690,81 | 1826,62 | 1961,86

2. Przeptywy wynikajace z realizacji inwestycji
2. Toky vyplyvajuce z realiz&cie investicie
Rok:

Rok:

Wptlywy wynikajace z realizacji inwestycji:
Prijmy vyplyvajlce z realizacie investicie: 1030,00 | 953,00 | 1030,00| 2033,00| 185,00| 275,00| 205,00
Przychody i wptywy operacyjne:
Prevadzkové prijmy a vynosy: 50,00| 165,00| 165,00 165,00 135,00
Dotacje:
Dotécie: 1030,00 953,00 750,00 | 1868,00 90,00 50,00
Whptywy finansowe:
Finan¢né prijmy: - 20,00 20,00 20,00
Wplywy majatkowe: e
Kapitalové prijmy: 230,00 hodnatu.
Inne wptywy:

Ostatné prijmy:

Wydatki wynikajace z realizacji inwestycji:
Vydavky vyplyvajlce z realizacie investicie: 1230,00 | 1353,00 | 1410,00 | 2743,00| 155,10| 213,20| 143,31
Wydatki operacyjne (bez amortyzaciji):
Prevadzkové vydavky (bez odpisov): 100,00 | 175,00 75,10 | 235,20 95,31
Woydatki majatkowe:
Kapitélové vydavky: 1230,00 | 1353,00 | 1230,00| 2568,00
Wydatki finansowe:
Finan¢né vydavky:: -22,00 -22,00
Obnizenie dotacji na dziatalno$¢ w zwigzku z rozliczeniem
oszczednosci

Znizenie dotacie na financovanie prevadzky v suvislosti s
vyuétovanim uspor. 80,00 80,00 70,00
Inne wydatki:

Ostatné vydavky::

Saldo przeptywoéw inwestycji:
Zostatok peniaznych tokov investicie: -200,00 | -400,00| -380,00| -710,00 29,90 61,80 61,69

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

3. Czes¢ wynikowa:
3. Vysledkova cast’:

Eg::: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Razem przeptywy pieniezne (podmiot z inwestycja):

Penazné toky celkom (subjekt s investiciou): 340,00 | 239,00| -241,92| -572,76 | 166,39| 197,61| 196,93
Stan $rodkéw pienieznych na poczatek roku:

Stav pefiaznych prostriedkov na zaciatku roka: 100,00 | 440,00 679,00 437,08 | -135,68 30,71 228,32
Stan srodkéw pienieznych na koniec roku:

Stav penaznych prostriedkov na konci roka: 440,00 | 679,00 437,08| -135,68 30,71 | 228,32 | 425,25

V priklade vySlo zaporné saldo penaznych prostriedkov subjektu s investiciou. Do analyzy treba
doplnit’ (a zdovodnit’) zdroje financovania. Ak to nie je mozné (napr. partner nemoéze znizit’ naklady
na udrzbu, zvysit predaj, ziskat' uver alebo externy zdroj financovania) projekt neméze dostat
finan¢ny prispevok.

10) V pripade verejnych subjektov, ktoré planuju realizovat’ investicie v ramci Programu PL-SK,
sa navyse odporica vypracovat analyzu, ¢i vo vysledku zvicSenia nakladov na realizaciu
projektu, nebudd presiahnuté pripustné limity zadiZenosti rozpoétu danej jednotky v sulade
s vnutroStatnymi predpismi 0 verejnych financiach.

11) Vo vypoctovom harku sa automaticky prepocitavaji koeficienty:

— podielu vydavkov savisiacich s realizaciou investicie na celkovych vydavkoch subjektu,

— podielu prevadzkovych vydavkov investicie na celkovych vydavkoch subjektu.
Koeficienty maja len pomocny charakter.
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Ekonomickéa analyza

1)

2)

3)

b)

Ciel'om ekonomickej analyzy je vyhodnotit’ prinosy investicie pre zlepsenie ekonomickych
podmienok a kvality Zivota spolo¢nosti, ekonomické subjekty a prostredie prihrani¢nych
regiénov. Pripravuje sa z hladiska zaujmov celej spolocnosti, anielen partnera/
prevadzkovatel’a infrastruktiry, ako v pripade finan¢nej analyzy. Zakladom pre analyzu je
koncepcia, v sulade s ktorou:

ceny platné na danom trhu maji hodnotu ini ako je skuto¢na hodnota tovarov a sluzieb pre
spolo¢nost’,

mnohé dopady vyplyvajlce z realizé&cie investicie, sa pri vyhodnocovani vo finan¢nej analyze
neuvadzaju.

Cielom ekonomickej analyzy je vypracovanie prognozy dosiahnutia vSeobecnych cielov
daneho opatrenia, a teda jeho vplyvu na kvalitu zivota, hospodarsku situaciu, stav prostredia
prihraniénych oblasti a tiez rozvoj mnohych oblasti cezhrani¢nej spoluprace subjektov zo
Slovenska a Pol'ska. Jej vysledky predstavuju zaklad pre rozhodnutie o poskytnuti finanénych
prostriedkov na deficitné zadmery, ktoré je vsak potrebné realizovat' z hl'adiska socialnej
a hospodarskej situdcie urcitych cielovych skupin. Zaroven ekonomicka analyza poskytuje
argumenty pre porovnanie investicii a pre kone¢ny vyber iba tych najefektivnejsich.

Pre investicie realizované v rdmci Programu PL-SK sa pozaduje:

v pripade investicii do cestnej infrastruktary - vypracovanie analyzy cestnej premavky
a odhad nakladov a prinosov z cestnej infrastruktiry — pomocou predpripraveného
vypoctového harka,

v pripade ostatnych druhov investicii - stanovenie najdélezitejSich ekonomickych
prinosov a nakladov a vypracovanie opisnej multikriterialnej analyzy (bod 4.1 Pokynov).

[ Ekonomicka analyza
V
\

3 b Zakladna metoda analyzy v ramci Programu PL-SK.

Z] ednodusgena Pozostdvaz tychto etdp :
v 1) stanovenie najdoélezitejsich ekonomickych prinosova nédkladov,
analyza 2) vypracovanie opisnej analyzy (multikriteridlnej) .
\3 " J Zasady- pozri bod 4.1 tychto Pokynov. 3

Anal)'fza pre b Pozadovanapre investicie do cestnej infrastruktury.
investicie do

Pozostavaz tychto etdp :

1) analyzacestnej premavky ,

2) odhad nékladov a prinosov (podla pripraveného formulara).
\Za'sady - pozri: Doplnok tychto Pokynov.

o4

Nie je povinna.
Pozostavaz tychto etdp :

Analyza 1)  stanovenienajdoélezitejsich ekonomickych prinosova
nakladov ndkladoyv,
a pl'ﬁlOSOV 2)  korekcia:dane, trhovych cien, vonkajsich vplyvov,

3)  analyzaukazovatelov ENPV, ERR, B/C.
Zasady - pozri bod 4.2-4.4 tychto Pokynov. W,

A
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W

V stlade s ¢l. 101 pismeno e) nariadenia ¢. 1303/2013 ekonomicka analyza pripravena
v kvantifikovanej forme analyzy nékladov aprinosov (ANP) je povinna pre tzv. velké
projekty®. Nie je povinna pre projekty PL-SK. Zohladiiuje poZadované prepoditanie cien
a stanovenie hodnoty vonkajsich faktorov. V bodoch 4.2-4.4 Pokynov su ukazane zékladné
zasady uskutoCnenia analyzy v celom rozsahu, ako aj pokyny pre vypracovanie analyzy
efektivity ndkladov.

4.1. Multikriterialna analyza (MKA)

1)

2)

3)

4)

Analyza spoc¢iva v popisani vonkajSich ¢initel'ov, ktoré z pohladu regionu (Statu) prinesu
zmenu socialnej, environmentalnej a ekonomickej situacie. Zvyc¢ajne pdjde o naviznost’ na
vysledky alebo vplyvy stanovené v projekte.

Je potrebne:

urcit’, ¢oho sa tykaju ocakavané socialno-ekonomické prinosy a néaklady po realizacii
investicie,

popisat’, za akych podmienok nastand,

odhadnut’ a zdovodnit’ ich rozsah, napr. uvedenim ich konkrétnych fyzickych vlastnosti.

Priklady ekonomickych prinosov su uvedené v metodickej casti Pokynov (Doplnok k
sektorovym analyzam), v pril. Il nariadenia ¢. 2015/207 a v Prirucke CBA, 2014. Pri kazdom
prinose treba popisat’, ¢oho sa konkrétne tyka v ramci danej investicie.

Treba tiez opisat a zdovodnit rozsah negativnych socidlnych a ekonomickych vplyvov
investicie. Tieto vplyvy sa mozu tykat’ napr.:

dopadu vystavby na jej okolie (hluk, prasnost, otrasy spbsobené stavebnymi pracami a
prevazanim stavebného materialu, ktoré maju negativny vplyv na kvalitu byvania, vyroby a
sluzieb, obmedzenie vyuzivania infrastruktary, obmedzenie pohybu, prerusenie dodavky vody
a elektriny a pod.),

negativnych vplyvov pocas prevadzky objektu, napr. hluk, zneéistenie zivotného prostredia,
narast cestnej premavky na cestach, ktoré nie st na to prispdsobené, nedostatoény pocet
parkovacich miest,

straty rekreaénych moZnosti alebo vyhl'adu na okolitu krajinu,

znizenia dopytu po sluzbach poskytovanych inymi subjektmi (konkurencia, premiestnenie).

Negatlvne vplyvy treba ndlezite opisat’ v analyze rizika (pozri kapitolu 5 Pokynov. V pripade
podstatného ohrozenia treba naplanovat’ preventivne a kompenza¢né opatrenia.

5)

MKA pozostava z tychto etap:

stanovenie kritérii pre zhodnotenie efektov investicie,

stanovenie hierarchie ciel'ov a ,,0cenenie” ich dolezitosti pre danu spolo¢nost’ (Stanovenie
systému preferencii — multiplika¢nych koeficientov),

hodnotenie, zalozené na principe pridel'ovania bodov jednotlivym kritériam a ich nésobenia
danymi koeficientmi.

Ohodnotenie jednotlivych kritérii si vyZaduje zdovodnenie a ziskany vysledok zas
interpretaciu. Musi byt dodrzand z&sada spol'ahlivosti a nestrannosti, pricom zékladom je

® T.j. také, ktorych celkové opravnené vydavky presahuji sumu 50 mil. EUR alebo 75 mil. EUR v pripade sektora
dopravy. Pri takychto projektoch musi analyza zohl'adfiovat’ poZiadavky uvedené v tychto Pokynoch a pril. 11l nariadenia
¢.2015/207.
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dokazat’, v akej miere bude investicia vplyvat na implementaciu politiky rozvoja
prihrani¢ného regionu a na potreby danej spolo¢nosti.

Rozsah a spdsob vypracovania MKA je prepojeny s poziadavkami multikriteridlnej analyzy
alternativnych moznosti, pozri bod 2.2 tychto Pokynov.

Analyza v takejto forme sa vyuziva aj na usporiadanie a objektivne vyhodnotenie vplyvov
investicie, ktoré sa nemo6zu zosumarizovat’ v peiaznych hodnotach v analyze CBA.

4.2. Analyza nakladov a prinosov (CBA)

1)

4)

Investicie realizované v rdmci Programu PL-SK nemusia predkladat’ analyzu nakladov
a prinosov (d’alej len ,,CBA*, z angl. cost-benefit analysis), avSak jej vypracovanie
umoziuje dokladnejSie opisat’ ich vplyv na prostredie.

Pri vypracovavani CBA treba vychadzat’ z vysledkov finan¢nej analyzy.

V sulade s pril. 11l nariadenia ¢. 2015/207 sa CBA deli na tieto etapy:
fiskalna korekcia,

konverzia trhovych cien na actovné (tienové) ceny,

finan¢né vyjadrenie netrhovych vplyvov (korekcia externalit),
diskontovanie vysledkov a vypocet ukazovatel'ov ekonomickej vykonnosti.

Fiskalne korekcie sa zakladaju na odpocitani tych vydavkov, ktoré nemaju svoj ekvivalent
v skutoénych zasobach, ako napr. dotacie a nepriame dane (DPH) z nakladov a vysledkov
investicie. Tieto prostriedky napriek tomu, ze su sucastou vydavkov investicie a dokonca si
ich partner nemdze uplatnit’, tvoria v§ak prijem $tatneho rozpoctu Statu, ktory ich poskytuje na
realizaciu verejnych cielov.

Z&sady fiskalnej korekcie:

vsetky hodnoty musia byt’ v hodnote netto, bez nepriamych dani (DPH, spotrebna dan),

treba vylucit’ vSetky nepriame dane (z prijmu, z majetku),

treba vylacit' prispevky a doplatky z verejnych zdrojov, ktoré maju charakter transferovej
platby (peniazného prevodu),

vynimka - v mzdovych nékladoch treba zohladnit’ vydavky na socialne poistenie (ide 0 ,,mzdu
s ¢asovym odkladom” — Prirucka CBA, 2014, s. 45).

Fiskalna korekcia zahfa:

5)

6)

finanéné toky (investi¢né vydavky, prevadzkové néklady, uspory nakladov, prijmy),
vSetky ekonomické prinosy a naklady.

Poziadavka na korekciu cenovych deformécii vyplyva z predpokladu prijatého v koncepcii
CBA, Ze tvorba cien na trhu nie je vyhradne zalozena na sile dopytu a ponuky, ale podlieha aj
inym tlakom, ako danové obmedzenia a vykon statnej moci. V pripade Programu PL-SK bol
pre zjednodusenie uréeny konverzny faktor 1 (CF = 1) a v praxi nemeni hodnoty
analyzovanych tokov. V individualnych pripadoch méze partner pouzit' iny koeficient, musi
to vSak konkrétne zdovodnit'.

Korekcia externalit znamena, Ze v polozkach vydavkov a prijmov je potrebné tiez zohl'adnit’
dodato¢né naklady a prijmy z investicie, ktoré nie su sprevadzané priamymi penaznymi
tokmi, napr. narast hodnoty nehnutel'nosti a pod.
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V tomto bode treba ukazat (identifikovat, popisat’ a odévodnit’) vonkajSie faktory, ktoré budd

predstavovat’ socialny a hospodarsky prinos pre prihrani¢nl oblast. Dodato¢né prinosy sa budu
spajat’ so Specifickymi vonkaj$imi faktormi. Obyc€ajne by mali byt tieto faktory prepojené
s ukazovate'mi vysledkov alebo vplyvov urCenymi pre investiciu. Je potrebné im priradit’ ur¢ené
fyzické hodnoty a odhadnut’ ich finanénti hodnotu. Je potrebné pritom podrobne popisat’ a odévodnit’
predpoklady pre odhady.
Pre potreby urcenia vysky prinosov mozeme vyuzit' dostupné prikladové stadie a analyzy (napr.
tykajace sa ekonomickej hodnoty prace, zvySenia kvalifikacie ¢i Urovne akvality zivota). Treba
pritom poukazat’ na zdroj udajov a usporiadat’ vypocty s prihliadnutim na:

— rozsah investicie,

— rozsah potencialneho vplyvu,

— miestne podmienky tykajuce sa napr. Grovne nezamestnanosti, vysky miezd, demografickych

progndz atd’.

7) Na odhadnutie penaznej hodnoty zmien tykajlcich sa netrhovych tovarov je mozné pouzit
okrem iného:
— metodu prejavenych preferencii,
— metddu stanovenych preferencii,
— metddu uspesnych vysledkov,
— metddu transferu prinosov.
Tieto metody sa tykaju merania Grovne ochoty prijimatelov zaplatit' za vysledky investicie ako aj
ocenenia alternativnych nékladov, ktoré by mali za nasledok podobnu troven uspokojenia socialnych
potrieb. Nie st to vSak univerzalne metody a ich uplatnenie v konkrétnom projekte sa méze stretnat’
s obmedzeniami najma kvoli dostupnosti objektivnych (dajov. Preto sa uvedené faktory aich
hodnoty musia vyznacovat’:
— racionadlnou metodikou odhadu (zaloZzenou napr. na trhovych cendch, uskuto¢nenych
vedeckych vyskumoch, $tatistike, normach, platnych sadzbach poplatkov atd’.),
— vysokou pravdepodobnost'ou vyskytu.

8) Metody prejavenych preferencii - vyhodnotenie netrhovych dopadov je zaloZené na

pozorovani skuto¢ného spravania ciel'ovych skupin a trhovej situacie.
Zékladné druhy tejto formy analyzy, su:

— metdda hedonickej regresie — najcastejsie sa zaklada na rozdieli trhovej hodnoty nehnutel'nosti
pred a po realizacii investicie (napr. v dosledku hluku cestnej premavky, znecistenia vzduchu,
zlepSenia kvality vody atd’.),

— metdda cestovnych nakladov — jej cielom je vyhodnotit’ ochotu osoby zaplatit’ za tovar alebo
sluzbu na z&klade nékladov vynakladanych v savislosti sich spotrebou (napr. cestovne
néklady a ndklady spojené s vyuzivanim Sportovych, turistickych objektov atd’.),

— metdda ochranného alebo obranného spravania — tyka sa odhadu nakladov resp. uspor
nakladov, ktoré treba vynalozit' na ochranu jednotky alebo spolo¢nosti pred negativnymi
Cinitelmi (napr. zvicSenie vydavkov na Cistenie odpadovych vod namiesto doterajSieho
nelegélneho od¢erpavania zimp, hodnoty zariadeni zvySujucich bezpecnost’ cestnej premavky
atd’.),

— metdda nakladov spojenych s chorobou — tato metéda sa vztahuje na vydavky na sluzby
aprodukty spojené sochranou zdravia, ktoré vynaklada spoloc¢nost’ Vv suvislosti
s environmentalnym dopadom realizacie investicie (ide tu o Usporu, ale aj o narast nakladov).
Problémom pri uplatneni tejto metddy je ndro¢né vyhodnotenie stvisiace s komplikovanost'ou
¢initel'ov ovplyviujtcich stav 'udského zdravia.

9) Metody stanovenych preferencii - vyzaduju dotaznikovy prieskum, v ktorom skumana
skupina urCuje Groven svojej maximalnej ochoty zaplatit’ za hypotetickli zmenu v Urovni
zabezpecovania urc¢itého benefitu alebo ochoty prijat’ odSkodné za vyskyt ur€itych nevyhod.
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Ako vzdy je problémom nedostatok statistickych tdajov, aj ked’ poradné organy Europske;j
komisie periodicky pripravuju dokumenty obsahujice potrebné informécie.

10) Metoda uspeSnych vysledkov (znama tiez ako metoda akcie-reakcie, dose-response method),
spoc¢iva v urceni suvislosti medzi fyzickymi faktormi ovplyviiujacimi prostredie (znecistenie
— akcia) a vplyvom na prostredie (reakcia).

11) Metoda transferu prinosov - zaklada sa na prijati jednotkovej hodnoty netrhového tovaru
odhadnutej v pévodnej $tadii a jej vyuziti po uplatneni urcitych Uprav v inom vyskume na
vyhodnotenie prinosu (alebo prinosov) spojenych s implementéciou investicie. Tato metdda sa
moze uplatnit’ pri kvantifikécii socialnych a ekonomickych prinosov. Databazy (pévodnych
studii)  tykajice sa  krajin  Eurdpskej tUnie je mozné ziskat na  stranke
http://www.gevad.minetech.metal.ntua.gr/home.php  (databdza GEVAD -  Grécko)
a https://www.evri.ca/Global/HomeAnonymous.aspx (databaza EVRI - Kanada).

12)V CBA sa musia konkrétnym sposobom zohladnit' vplyvy, ktoré sa tykaju energetickej
vykonnosti a tiez vplyv investicie na otazky suvisiace s politikou EU v otazke adaptacie na
klimatické zmeny.

13) V CBA sa takisto moézu vyskytovat” zaporné polozky spojené s vynalozenymi finanénymi
vydavkami (prepocCitanymi na ekonomické hodnoty) a ndkladmi nevyhnutnymi pri stanoveni
hodnot, ktoré budu odzrkadlovat' zatazenie zivotného prostredia, spolo¢nosti a ekonomiky
prihrani¢nej oblasti v dosledku investicie.

Ako priklad dodato¢nych ekonomickych vydavkov je mozné zapogitat’:

— dopravné problémy, hluk, prasnost, poskodenie ciest pri vystavbe spojené s realizaciou
stavebnych prac najma v mestskych oblastiach (negativny vplyv na kvalitu byvania, vyroby
a sluzieb, na moznost cestovat, historické akultirne dedi¢stvo, na podmienky
pol'nohospodarskej ¢innosti a na infrastruktaru a pod.),

— negativny potencidlny vplyv infraStruktiry na zivotné prostredie (napr. zvySeny pocet turistov
vyvolava zvacSenu spotrebu vody, mnozstva odpadkov, znelistenie Zivotného prostredia,
spaliny a pod.),

— obmedzenia pri vyuZzivani chranenych oblasti, ktoré st zahrnuté do predmetu investicie,

— efekty spojené so zmenou lokaliz&cie podnikov (takato situacia moze nastat’, ak v désledku
realizacie investicie nedochadza k vytvoreniu novych podnikov alebo pracovnych miest, ale
vyhradne k relokacii ekonomickych subjektov).

V kazdom pripade je potrebné venovat pozornost’ tomu, ¢i popisané vydavky neboli uz predtym
zohl'adnené v investi¢nych vydavkoch vo finan¢nej analyze, napr. v podobe vydavkov na komunalne
sluzby alebo poplatkov za do€asné vyuzivanie jazdného pruhu. Tieto toky by nemali byt brané do
Uvahy dvakrat.

Kategorie vplyvov, pre ktoré by sa kvantifikacia a odhad hodnoty spéjali s prili§ velkym rizikom
alebo v pripade ktorych partner nema k dispozicii déveryhodné a odévodnené odhady, je potrebné
uviest’ kvalitativnu analyzu a analyzu efektivity nakladov, ktoré zohl'adiiuji charakteristiku a mieru
ekonomickych vplyvov v stlade s odporu¢aniami uvedenymi v bode 4.1 tychto Pokynov.

4.3. Analyza ekonomickych ukazovatel’'ov (CBA)
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2)

3)

Na tento ucel treba pouzit
vypoctovy harok, tabulky v
zalozke ,,An. ekonomiczna /
Ekonomicka an.” .

V prvom rade treba
prepocitat’ finan¢né
premenné (vydavky,
néklady, prijmy, hnutelny
majetok, zostatkovU
hodnotu) pre odstranenie
prvkov stvisiacich
s daflovym systémom
a transfermi a opravy hodn6t
podla stanovenych

stcinitel'ov uctovnych cien.

Nalezite prepocitané pefiazné
toky je potrebné predlozit’ vo
forme tabul’ky za obdobie
analogické s  finan¢nou
analyzou.

1. Korekta fiskalna
1. Fiskalna korekcia

X interreg H

Polsko-Slovensko
1) Vypocet diskontnych faktorov pri CBA je porovnatelny s tkonmi realizovanymi za G¢elom

stanovenia finan¢nej vykonnosti investicie.

PL-SK

Rok:
Rok:

2015

2016 2017 2018 2019

Naktady inwestycyjne (brutto):
Investi¢né vydavky (brutto):

1230,00

1353,00 | 1230,00 | 2568,00

-VAT
- DPH

230,00

253,00 | 230,00 | 468,00

- inne podatki
- iné dane

Naktady inwestycyjne (netto):
Investi¢né vydavky (netto):

1000,00

1100,00 | 1000,00 | 2100,00

Rok:
Rok:

2015

2016 2017 2018 2019

Przychody
Prijmy

50,00 | 165,00 | 165,00

-VAT
-DPH

- inne podatki
- iné dane

Przychody netto:
Prijmy (netto):

50,00 | 165,00 | 165,00

Rok:
Rok:

2015

2016 2017 2018 2019

Koszty operacyjne:
Prevadzkové naklady:

100,00 | 175,00 75,10

-VAT
- DPH

- inne podatki
- iné dane

Koszty netto:
Néklady (netto):

100,00 | 175,00 75,10

Wskaznik korekty MCFP:
Konverzny faktor MCFP:

ol

Przeptywy finansowe po korekcie
fiskalnej
Finanéné toky po fiSkalnej korekcii

1000,00

1100,00 | 1050,00 | 2110,00 89,90

2. Korekta cen rynkowych
2. Korekcia trhovych cien

Standardowy wspoétczynnik konwers;ji:
Konverzny faktor:

)

Rok:
Rok:

2015

2016 2017 2018 2019

Korekta "cen rynkowych" - w zakresie
naktadow inwestycyjnych:

Korekcia "trhovych cien" - v ramci
investiénych nakladov:

Podaj wartosc,

Korekta "cen rynkowych" - w zakresie
kosztow:
Korekcia "trhovych cien" - v rdmci nékladov:

Zadajte
hodnotu,

Razem:
Spolu:

Czynniki finansowe po
przeksztatceniach:
Finan¢né faktory po zmenach:

1000,00

1100,0 2110,0 89,90

1050,00




4)

5)

6)

a)
b)

c)
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aléar X : > 3.1. Ekonomiczne korzysci zewnetrzne
V d alse-] Cast1 tabul ky’ na 3.1 VonkajSie ekonomické prinosy

zéklade prijatych konsStatécii Egt; 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

tykajucich  sa  vonkajSich [korzyza
400,00 | 400,00 | 400,00

efektov, je potrebné uviest [FomosL-

, . L, Korzysci ...
prognozu hodndt jednotlivych Prinosy . 300,00 | 300,00
identifikovanych  Ginitelov | spore. 40000 | 70000 | 70000

tVOfiaCiCh netrhOVé prl'nosy 3.2. Ekonomiczne koszty zewnetrzne

3.2. VonkajsSie ekonomické naklady

. _
al?t\){o nakl‘ad’y' ’\/ ‘tabulkaCh ggt 2015 2016 2017 2018 2019
modZete pridavat riadky pre m—
) 1u- , , . Qszty...
d’al$ie potrebné vypocty. Naklady ... 22,00 | 22,00
Koszty ...
Néaklady ...
Razem: 22,00| 22,00
Spolu:

Zostatkova hodnota v ekonomickej analyze je potencidlnym prinosom, ktory méze vzniknat
aj neskor, nad ramec referencného obdobia projektu. Vo vypoctovom harku sa prepocitava
automaticky. Zostatkova hodnota predstavuje kladny rozdiel medzi ekonomickymi prinosmi a
nakladmi v poslednom roku referenéného obdobia.

Na zaklade ekonomickych penaznych tokov sa stanovia ekonomické ukazovatele vykonnosti
zameru, teda:

ENPV (Cista suc¢asna ekonomicka hodnota investicie),

EIRR (ekonomicka vnutornd miera navratnosti investicie),

B/C (pomer prinosy/néaklady investicie).

V sulade s nariadenim ¢. 2015/207 je pre ekonomické analyzy stanovena diskontna sadzba vo vyske
5% (pozri tabul’ka v harku ,,Zatozenia Predpoklady”).

Pravidla vypoétu ukazovatelov ENPV a ERR su podobné ako v pripade vypoétu analogickych
finanénych ukazovatel'ov. Ziskané =zostatky ekonomickych tokov si vyzaduju vyndsobenie
prislusnymi diskontnymi faktormi pre jednotlivé roky realizacie a prevadzky investicie.

Ukazovatel B/C uvadza pomer
diskontovanych rinosov K stct 1 E E E

. Y . P . su’c u 3 BE BO Bl Bn
diskontovanych nakladov vytvaranych b T RS e
Vv referencnom obdobi. Pre vypocet tohto B/C=1=0 = (+r) {+1) (1+1)

\ . b .t e n E E E

ukazovatela  je  potrebné  vyclenit Z E Co C; T O
ekonomicke  prinosy  vytvarané  po D (D) A 1)
realiz4cii investicie (BE) a oddelit toky =
ekonomickych ~ nékladov  spojenych kde:
s realizaciou investicie (CE) N — referencné obdobie (pocet rokov)-1,
v jednotlivych ~ rokoch  analyzovaného a — ekonomicky diskontny faktor,
referenéného obdobia. Potom sa vypocita r — prijaté sociélna diskontna sadzba (5,0%)

podiel diskontovanych hodné6t BE/CE.

Vo vypoctovom harku sa vysSie vymenované ukazovatele prepocitavaji automaticky.

7)

Investicia realizovana v ramci Programu PL-SK sa musi vyznacovat’ pozitivnym vplyvom na
realizaciu socialnych a ekonomickych cielov. CBA poskytuje v tomto rozsahu kvantifikované
informécie, v stvislosti s ¢im by investicia mala vykazovat’:

Cist sucasnu ekonomickt hodnotu (ENPV) vaésiu ako nula,

ekonomicku mieru navratnosti (ERR) vyssiu ako diskontna sadzba (>5,0 %),

a pomer prinosov k nakladom (B/C) vyssi ako jedna.
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Investicia, ktora nesplia horeuvedené poziadavky by mala byt zamietnuta, pretoze nepriaznive
hodnoty ukazovatel'ov vyjadruju, Ze vynaloZenie vydavkov bude neefektivne a investicia prispeje
k vytvoreniu novych alebo k prehibeniu existujucich hospodarskych a environmentalnych problémov.
Investicia, ktora sa vyznacuje zapornym ENPV, moze ziskat’ finan¢ny prispevok iba vo vynimo¢nom
pripade, napr. ak jej realizacia poskytuje zna¢né prinosy, ktoré nebolo mozné vyjadrit’ finan¢ne.

Priklad:

5. Analiza wskaznikéw ekonomicznych
5. Analyza ekonomickych ukazovatelov
Rok:

Rok:

Przeptywy ekonomiczne inwestycji: - -
Ekonomicky vysledok investicie: -1000,00 | 1100,00 | -650,00 | 1432,00| 767,90| 657,80| 767,69| 752,59

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zdyskontowana ekonomiczna wartos¢ netto
(ENPV):

Diskontovana ekonomicka hodnota netto
(ENPV):

ERR: 13,023%

3348,23

5.1. Wskaznik korzysci / koszty (B/C)
5.1. Ukazovatel prinosov / nakladov investicie (B/C)

gg:: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Korzysci ekonomiczne
Ekonomické prinosy 450,00 | 865,00 865,00 865,00| 86500| 865,00
Zdyskontowane korzysci ekonomiczne (B): 928850
Diskontované ekonomické prinosy (B): '

Rok:
Rok: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Koszty ekonomiczne projektu
Ekonomické naklady 1000,00 | 1100,00 | 1100,00| 2297,00 97,10 | 207,20 97,31 | 112,41
Zdyskontowane koszty ekonomiczne (C): 5940 27
Diskontované ekonomické naklady (C): '

Wskaznik B/C:

Ukazovatel B/C: 1,56

4.4. Analyza ekonomickej citlivosti investicie

1) Analyza citlivosti ukazuje, akym spdsobom sa menia ukazovatele vykonnosti investicie
(najmé ENPV) pri néaraste (alebo poklese) ekonomickych prinosov a nakladov.

2) Vo vypoctovom harku sa analyza vypocita automaticky na zaklade hodn6t tokov uvedenych
vo finanénej analyze (pozri bod 6. ANALIZA WRAZLIWOSCI EKONOMICZNE] / 6.
ANALYZA EKONOMICKEJ CITLIVOSTI v héarku ,,An. ekonomiczna / Ekonomicka an.”).
Partner musi doplnit’ len % zmeny ekonomickych prinosov/nakladov.

V tabulkach sa ukazu vysledky pre ukazovatele ENPV a ERR, ako aj grafy znazoriiujlce
trendy zmien.

3) V opisnej Casti analyzy treba popisat’ tie premenné, ktorych zmena (pozitivna alebo
negativna) ma  najvacsi  vplyv  na  ekonomické  ukazovatele  investicie.
Predovsetkym v analyze rizika (pozri kapitolu 5 Pokynov) treba uviest’ riziko spojené s tokmi,
ktorych zmena vplyva viac ako proporcionélne na hodnotu ukazovatel'a ENPV.
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(+/-
wartosc¢
i bazowa)
Zmiana
(+/-
Zmena . .
vychodis e ity
P YErz Z sty
kova | | Vybrat'zo
hodnota)| | zeznamu.
korzysci ekonomicznych
yocl ekonomiczny 10%
ekonomickych prinosov
kosztéw ekonomicznych Zt'J'ﬁ-'
b
ekonomickych nakladov 30%
50%
Zmiana: s ys . P .
S ENPV EIRR AENPV 6.1. Wrailiwosé na zmiang korzyici ekonomicznych
mena: £ , Ll P
— - 6.1. Citlivost na zmenu ekonomickych prinosov
wazrost korzysci ekonomicznych
10%| . e ) 1619,60 | 8,38% 200000
narast ekonomickych prinosov 4
wzrost korzysci ekonomicznych
5%| . ysal ekonomiczny 1275,97 | 7,71% —* 1619605, 55
narast ekonomickych prinosov 37597
wartos¢ bazowa '
0% 932,34 | 7,01% 5234 1000,00
vychodiskovad hodnota
- - 88,71
spadek korzysci ekonomicznych 500,00
5% 588,71 6,30%
pokles ekonomickych prinosov "24/5,‘3?
spadek korzysci ekonomicznych 0,00
10% P v o . v 245,08 5,55% -20% -10% 0% 10% 20%
pokles ekonomickych prinosov
» - Zmiana: ENPV EIRR A ENPV 6.2. Wrailiwosé na zmiang kosztdw ekonomicznych
10% w'zrost OSZFOW ) ) 338,32 5,69% 6.2. Citlivost na zmenu ekonomickych nakladov
narast prevadzkovych nakladov
- 2000,00
wzrost kosztow
5%| . . e 635,33 | 6,33%
narast prevadzkovych nakladov 1500,00
wartosc bazowa
0%| . ) A 932,34 7,01% 1000,00
vychodiskovd hodnota
spadek kosztow 500,00
5% 1229,36 7,74% !
pokles prevadzkovych nakladov I3
- 0,00
spadek kosztow
10% . ) ; 1526,37 | 8,53% 30% 15% 0% -15% -30%
pokles prevadzkovych nakladov

52



witerreg @

resk Polsko-Slovensko

5. Analyza rizika

1)

2)

3)

5)

6)

Cielom vyhodnotenia rizika je odhad financ¢nej udrzatelnosti a redlnej uskutocnitelnosti
cielov investicie financovanej zo zdrojov EU. Pod pojmom analyza rizika je potrebné
predovsetkym rozumiet identifik&ciu existujucich a potenciélnych ohrozeni. Analyza rizika sa
zaklada na urceni:

neziaducich vplyvov,

pravdepodobnosti ich vyskytu,

ich dopadu na investiciu,

metod predchadzania riziku.

V sulade s ¢l. 101, ods. 1 pismeno e) nariadenia ¢. 1303/2013 a pril. Il nariadenia
¢. 2015/207 je vypracovanie analyzy rizika povinné pre velké investicie. Kvoli velkej
naro¢nosti implementacie investicii vramci Programu PL-SK, vratane organiza¢nych
a pravnych rozdielov a rozdielov vo finan¢nom systéme, sa pre investicie iné ako vel'ké
odporaca vykonat’ zjednodusenu analyzu rizika, v stlade s nizSie uvedenymi odporacaniami.

Analyza rizika by mala mat’ formu popisu (alebo tabul’ky) uvadzajucej najdolezitejSie oblasti
neistoty spojené s realiziciou a prevadzkou planovanej infrastruktary. Nasledne treba:
stanovit’ iroven pravdepodobnosti vyskytu neziaducich vplyvov (napr. velmi pravdepodobnel
rovnako pravdepodobne ako nepravdepodobne/velmi nepravdepodobne),

opisat’ dopad neziaducich vplyvov (¢oho sa tykaju a ¢i su podstatné).

Je mozné, okrem iného, vyc¢lenit’:

rizikd na strane dopytu — suvisi s neistotou, ¢i zadefinované cielové skupiny, ktorym je
investicia ur¢ena, budii mat’ v skuto¢nosti zaujem o jej vyuzitie,

technické rizika - kvalita, poruchovost, modernost, technické poziadavky, technické
podmienky realizacie, odolnost’ vo¢i klimatickym zmenam,

finan¢né rizik4 - neadekvatny odhad rozpoctu, zabezpecenie zdrojov financovania, likvidita
pocas realizacie a prevadzky, zmeny nékladov,

administrativne a regula¢né rizika - omeSkania, dodato¢né povinnosti a zmeny nakladov
vyplyvajlice z: verejného obstaravania, tendrového procesu, stavebného zéakona, zdkonov o
ochrane zivotného prostredia, finanéného prava atd’.,

organizatné rizika - tykajuce sa organizacnych Struktir investicie pocas implementécie
projektu a pocas prevadzky investicie, kvalita I'udskych zdrojov, spolupraca s partnermi.
Priklady inych rizik st uvedené v Doplnku k tymto Pokynom.

V analyze rizika treba zohladnit' vysledky analyzy financ¢nej a ekonomickej citlivosti.
V prvom rade treba brat’ do uvahy tie Cinitele, ktorych zmena méze viest' k podstatnym
zmenam finan¢nych a ekonomickych vysledkov investicie.

Na zaklade stanovenych nebezpecenstiev je pre efektivnu realizaciu a prevadzku investicie
potrebné uréit’ sposoby aktivnej kontroly rizika (nudzoveé plany, stratégia riadenia rizika).

53



Prikladova matica riadenia rizika:

X interreg H

rsk Polska-Stowacja

Druh rizika Pravdepodobnost’ | Dosledky AKény plan

vyskytu
Riziko na strane | Mozna. Podstatné. — zniZenie ceny vstupného,
dopytu: — zavedenie sezénnej zl'avy,
- nezaujem o V sUlade s analyzou — aktivna reklama,
objekt zo strany citlivosti mézu mat’ — propagécia  objektu v
turistov kvoli zmeny  prijmov sGstave turistickych tras
vysokému podstatny vplyv na spojend s inymi atrakciami,
vstupnému, vysledok investicie. _  zrudenie plateného
stvisiacim parkovania,
poplljtkorr! — v buddcnosti -
(parkovanie, vybudovanie  cyklistickej
stravovanie), trasy
stazene) — spristupnenie informécii o
dostupnosti, ubytovacich
chybajtcim a stravovacich
atrakciam v

najblizSom okoli.

moznostiach v okoli.
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6. Analyza uskutoc¢nitel’nosti neinvesti¢nych aktivit

1)

Tato kapitola sa tyka projektov, ktoré zahfnaju realizaciu vylu¢ne neinvesti¢nych aktivit ako:
skoleni,

propagacnych ¢innosti,

stretnuti, spoluprace medzi institGciami,

vzdelavacich aktivit a iniciativ,

spolo¢nych aktivit v oblasti riadenia rizika a bezpe¢nosti,

aktivit propagujacich dediéstvo prihraniénych oblasti,

realizaciu spolo¢nych medialnych produktov,

organizéciu podujati,

a iné — v stlade s rozsahom jednotlivych prioritnych osi Programu.

Sucastou vyssie vymenovanych aktivit méze byt’ nakup nevyhnutného vybavenia pre realizaciu
daného typu aktivit — v sulade so zésadami opravnenosti vydavkov v ramci Programu.

Analyzu uskutocnitelnosti bude musiet’ predkladat’ aj partner, ktory realizuje neinvesti¢né aktivity
v ramci projektu, ktory zahfnia aj investi¢nu Cast’ realizovan(i inym partnerom.

2)

3)

Analyza uskutocnitelnosti neinvesti¢nych aktivit zahfa:

analyzu alternativnych moznosti,

analyzu schopnosti partnera zrealizovat’ projekt a analyzu udrzatel'nosti spoluprace,
informdacie ohl'adom S$tatnej pomoci.

Analyza alternativnych moznosti by mala byt’ vypracovana opisnou metédou. Treba opisat’:

o akych sposoboch rieSenia problémov sa uvazuje v pripade, Ze tieto rieSenia zddvodnuji
potrebu realizacie investicie,

aké su podmienky ich realizécie, pozitivne a negativne aspekty,

preco bol vybrany variant, ktory vyZaduje pomoc formou finan¢ného prispevku.

Treba uviest’ najmenej jednu alternativnu moznost’. RieSenia sa hl'adaji s ohl'adom na:

lokalizaciu,

cielovl skupinu,

rozsah a metodu rieSenia problému,
rozsah neinvesti¢nych aktivit.

Spolo¢nym prvkom pre navrhované rieSenia musi byt ciel’ opatrenia a porovnatelny stupen
uspokojenia potrieb ciel'ovych skupin.

4)

Analyza schopnosti partnera zrealizovat’ projekt a analyza udrzatel'nosti spoluprace by mala
obsahovat’

charakteristiku partnerov. Tu treba uviest aktualnu situaciu subjektov zapojenych do
realizacie neinvestiénych aktivit, vratane podmienok pre dany typ partnera:

formu a pravny zaklad zriadenia daného subjektu,

zriad’ovaci organ,

najdolezitejSie predmety ¢innosti,

organiza¢nu Struktitu a pocet zamestnancov,

rozhodovaci proces,

organy/osoby splnomocnené na konanie v mene spolo¢nosti,

zasady kontroly ich ¢innosti,
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zakladné informécie tykajuce sa majetku subjektu (napr. Gétovna hodnota, prijmy, Cisty
finan¢ny vysledok, suma zavéazkov),

zasady vkladania kapitdlu partnermi, financovania vydavkov a vzajomnych vyuctovani
v ramci projektu.

kratku analyzu udrzatelnosti aktivit. Tu treba preukazat’, ze partneri budu schopni plnit’ svoje
zavazky suvisiace s:

financovanim spolo¢nych neinvesti¢énych aktivit pocas realizacie projektu,

a ze budu pokracovat’ v spolupraci po jeho dokonceni.

Informacie musia obsahovat’ konkrétne finanéné udaje a zdroje financovania vydavkov, ktoré
sa vyskytnu v savislosti s realizaciou projektu.

Okrem toho treba uviest’, ¢i budi mat’ planované aktivity udrzate'ny charakter, teda uviest’:

5)

moznost’ ich pokracovania alebo rozsirenia vo forme novych iniciativ po ukonceni realizacie
projektu,

moznost’ vypracovat’ meratel'né a udrzatel'né vystupy nadviazanej spoluprace,

rieSenia, ktoré budu mat’ v budtcnosti praktické vyuzitie v ramci aktivit partnerov.

Informacia ohl'adom $tatnej pomoci by mala byt vypracovana podl'a poziadaviek uvedenych

v bode 2.4 tychto Pokynov.

V pripade neinvesticnych aktivit treba obzvlast dbat na dodrziavanie podmienok

poskytovania $tatnej pomoci:

pomoci de minimis,

alebo pomoci na zéklade nariadenia Komisie (EU) &. 651/2014, vratane napr.:

— prispevku na vedeckt, vyskumnu a inova¢nt ¢innost’ (prispevok na vedecko-vyskumné
projekty, prispevok pre klastre podporujice rozvoj inovacii),

— prispevku na rekvalifikdciu a prispevku ur€eného pre zamestnancov v obzvlast
znevyhodnenej situacii a pre zamestnancov so zdravotnym postihnutim.
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Zoznam skratiek:

CBA analyza nakladov a prinosov (ang. Cost-Benefit Analysis — CBA)

Vypoctové prilohou k tymto pokynom su vypocétové harky v Exceli, v ktorych si

harky predpripravené vzorové tabul'ky pre potreby finan¢nej a ekonomickej analyzy

MKA multikriterialna analyza

B/C pomer prinosy/néklady

DIC diskontované naklady investicie

DNR diskontovany Cisty prijem (vVynos)

EC oprévnené naklady (vo vypoctoch medzery vo financovani, nediskontovane)

EDB ekvivalent dotécie v hrubom - suma prispevku, ktory bol partnerovi poskytnuty
pred odpocitanim dane a inych poplatkov, stanovend v sllade s predpismi
nariadenia ¢. 651/2014

EFRR Eurdpsky fond regionalnego rozvoja

ERR ekonomicka vnutorna miera navratnosti

ENPV ¢ista sucasna ekonomicka hodnota

FRR/C finan¢na vnatorna miera navratnosti

FNPV/C Cista sticasna finan¢na hodnota

Max CRpa maximalna miera spolufinancovania urcena pre prioritna os PL-SK

Max EE maximalny opravneny vydavok (DIC-DNR)

MIR Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju Rzeczpospolitej Polskiej (Ministerstvo

infrastruktary a rozvoja Pol'skej republiky)

Program PL-SK

Program cezhrani¢nej spoluprace Interreg V-A PL-SK - Pol'sko-Slovensko
2014-2020

Partner Veduci partner alebo partner projektu, ktorého povinnostou je predlozit
ekonomicku a financnii analyzu investicie
STS Spolo¢ny technicky sekretariat Programu Interreg V-A PL-SK - Pol'sko-

Slovensko 2014-2020
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Literatura:

NajdolezitejSie zavizné uradné dokumenty tykajice sa ekonomickych a finanénych analyz :

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Non-paper Guidelines for Project Managers: Making vulnerable investments climate
resilient, KE Directorate-General Climate Action, http://ec.europa.eu/clima/policies/
adaptation/what/docs/non_paper_guidelines_project_managers_en.pdf;

Prirucka CBA — Guide to Cost-benefit Analysis of Investment Projects. Economic appraisal
tool for Cohesion Policy 2014-2020, D. Sartori a kol., EK 2014; odvolavky v texte sa tykaju
anglickej verzie Prirucky;

Nariadenie ¢. 1303/2013 - Nariadenie Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) &. 1303/2013 zo
17. decembra 2013 ktorym sa stanovuju spolo¢né ustanovenia o Europskom fonde
regiondlneho rozvoja, Eurépskom socidlnom fonde, Kohéznom fonde, Eurdpskom
pol'nohospodarskom fonde pre rozvoj vidieka a Europskom ndmornom a rybarskom fonde
a ktorym sa stanovuju vSeobecné ustanovenia o Eurdpskom fonde regiondlneho rozvoja,
Europskom socialnom fonde, Kohéznom fonde a Eurépskom ndmornom a rybarskom fonde,
a ktorym sa zrusuje nariadenie Rady (ES) ¢. 1083/2006;

Nariadenie ¢. 1299/2013 - Nariadenie Europskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 1299/2013 zo
17. decembra 2013 o osobitnych ustanoveniach na podporu ciela Eurdpska uzemna
spolupréca z Eurdpskeho fondu regionéalneho rozvoja;

Nariadenie ¢ 2015/207 - Vykonavacie nariadenie Komisie (EU) 2015/207 z 20. januara
2015, ktorym sa stanovuju podrobné pravidla vykonavania nariadenia Eurépskeho parlamentu
a Rady (EU) &. 1303/2013, pokial’ ide o (...) metodiku na vypracovanie analyzy nakladov
a prinosov, ako aj podla nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 1299/2013,
pokial’ ide o vzor sprav o vykonavani ciel'a Europska uzemna spolupraca (priloha I1);

Nariadenie ¢ 480/2014 - Delegované nariadenie Komisie (EU) &. 480/2014 z 3. marca 2014
ktorym sa dopliia nariadenie Eurdépskeho parlamentu a Rady (EU) &. 1303/2013, ktorym sa
stanovuju spolo¢né ustanovenia o Eurdpskom fonde regionalneho rozvoja, Eurdpskom
socialnom fonde, Kohéznom fonde, Eurdpskom pol'nohospodarskom fonde pre rozvoj vidieka
a Europskom narodnom a rybarskom fonde a ktorym sa stanovuji vSeobecné ustanovenia
o Eurdpskom fonde regionalneho rozvoja, Eurépskom socialnom fonde, Kohéznom fonde
a Europskom namornom a rybarskom fonde;

Pokyny MIR - Pokyny tykajice sa otazok suvisiacich s pripravou investi¢nych projektov,
vratane projektov vytvarajucich prijem a PPP projektov na obdobie 2014-2020,
MIiR/H/2014-2020/7(01)03/2015, 18. marca 2015;

Metodicky pokyn CKO ¢&. 7 k vypracovaniu financnej analyzy projektu, analyzy nékladov a
prinosov projektu a financnej analyzy Ziadatela 0 NFP v programovom obdobi 2014 — 2020,
Centralny koordina¢ny organ, Urad vlady SR,
http://www.partnerskadohoda.gov.sk/metodicke-pokyny-cko/
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